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o
AquaDjurs

BAGGRUND

AquaDjurs blev etableret som et samlet selskab den 1. januar 2024 og i de sidste to ar har selskabet vaeret ledet af en overgangsbestyrelse, som
bestar de to bestyrelser for de fusionerede selskaber. Fra 1. januar 2026 bliver selskabet ledet af en samlet bestyrelse, som har ansvaret for
selskabets strategiske udvikling over de kommende ar. Overgangsbestyrelsen opdaterede selskabets forretningsstrategi i 2023, primeert ved en
sammenstilling af feellesmaengden i de to fusionerede selskabers eksisterende strategier. Derfor gnskes en mere grundig fremadrettet proces med
udvikling af en ny forretningsstrategi for selskabet, nar den nye samlede bestyrelse tiltraeder i 2026.

Som et led i fusionen udarbejdede de to ejere en falles forelgbig ejerstrategi i 2023. Den er siden opdateret. Af den opdaterede version fremgar, at
der skal laves en revision af ejerstrategien, som (tidligst) skal opstartes i 2026.

Med udgangspunkt i drgftelser med ejerkommunerne anbefales en udviklingsproces i 2026 med vekselvirkning mellem opdatering af
ejerstrategien og udvikling af bestyrelsens forretningsstrategi.

Den samfundsmaessige udvikling og de eksterne krav som begge strategier skal forholde sig til, er de samme. Derfor er det centralt at processen
understatter faelles forstaelse for disse forudsaetninger pa alle niveauer.

Der er et gnske om at opdateringen af ejerstrategien og udviklingen af forretningsstrategien, haever blikket og szaetter ambitigse mal og ambitioner
for AquaDjurs.

Ejerne har truffet en visionaer beslutning ved at gennemfgre fusionen og nu skal selskabet levere pa visionen og ambitionerne for det faelles
selskab. Det skal processen skitseret i dette dokument bidrage til.
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FOKUSOMRADER FOR OPDATERING AF EJERSTRATEGI 0G
UDVIKLING AF FORRETNINGSSTRATEGI FOR AQUADJURS

Vekselvirkning mellem ejerstrategi og forretningsstrategi

Udefra ind perspektiv, dialog og lydhgrhed

- skabe falles billede af selskabets forudsaetninger og situation

Datadrevet proces, databaserede beslutninger, og overblik

Involverende proces - rum for dialog og indflydelse pa alle niveauer

Nexus Konsulenterne | Oplaeg AquaDjurs | Februar 2026

o
AquaDjurs

Workshops i politiske udvalg, i
AquaDjurs’ bestyrelse og i
organisationen - udviklingsproces

Interview med kunder, interessenter,
ejer, myndighed, m.fl..

Overblik over position i sektoren,
involvering af AquaDjurs’ egne
eksperter og specialister

Faelles dialog pa politisk niveau,
bestyrelse og involvering af alle
medarbejdere

nexus
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o
AquaDjurs

BAGGRUND (FORTSAT)

Forretningsstrategien gnskes forankret hos bestyrelsen for AquaDjurs. Selve udviklingsprocessen vil blive styret og drevet af en strategigruppe
sammensat af ledelsen og udvalgte medarbejdere i AquaDjurs. Det vil ligeledes vaere denne gruppe der udarbejder analyser og indsigt til brug for
drgftelserne vedrgrende ejerstrategien i de tekniske fagudvalg fra ejerkommunerne.

Ejerstrategien er forankret i de to tekniske fagudvalg fra de to ejerkommuner (hhv. Natur-, teknik- og miljgudvalget i Syddjurs Kommune og Miljg-
og teknikudvalget i Norddjurs Kommune). Der er praksis for at aftholde arlige faelles m@der for de tekniske fagudvalg og disse mgder vil vaere
omdrejningspunktet for drgftelsen og opdateringen af ejerstrategien. Forberedelserne af disse mgder vil ske i teet koordination med fag-
forvaltningerne i de to ejerkommuner.

Vi foresldr en proces der tager afszt i en analysefase, hvor der tilvejebringes indsigt og viden om selskabets nuvaerende situation. Dernaest
gennemfgres en udviklingsfase med fokus pa identifikation af de helt centrale indsatsomrader som selskabet skal basere sin strategi pa. Processen
vil ligeledes trykprgve formuleringen af vision og mission/formal. Den sidste fase vil vaere en realiseringsfase, som straekker sig hen over den
fremtidige strategiperiode. Tilretteleeggelsen af strategiprocessen vil have fokus pa inddragelse og ejerskab til strategien, hvilket erfaringsmaessigt
er et steerkt fundament for en succesfuld realisering af strategien.

I det fglgende er der skitseret to separate processer for henholdsvis opdatering af ejerstrategien og udvikling af en ny forretningsstrategi.
Undervejs tydeliggares vekselvirkningen mellem processerne.
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VEKSELVIRKNING MELLEM EJERSTRATEGI OG

FORRETNINGSSTRATEGI

Opdatering ejerstrategi (eksempel
pa dreftelse)

Ejerstrategien saetter fglgende mal:

Selskabet skal:
".bidrage til at begranse falgerne af
klimaforandringerne.”

"..sikre stabile og konkurrencedygtige
priser..”

Ejerstrategi

".at sikre tidssvarende og effektiv
rensning af spildevandet ...

Analyserne skal konkretisere disse
mal med henblik pa videre
udvikling af ejer- og
forretningsstrategi

Nexus Konsulenterne | Oplaeg AquaDjurs | Februar 2026

Ejerstrategien rammeszetter
strategiarbejdet i selskabet.
Herunder forventninger til
ambitioner og mal.

VN

~

Strategiprocessen vil afdaekke
hovedudfordringer og
udviklingstiltag for selskabet, hvilket
naturligt fgder ind til opdateringen
af ejerstrategien

Forretnings-

strategi

o
AquaDjurs

Temaer til bearbejdning i
forretningsstrategi (ikke
udtgmmende)

Udvikling i samfundet

Pres pa drikkevandsressourcen
Grgn trepart

Stadigt skeerpede miljgkrav
(vand, spildevand, emissioner...)
Beredskab og
forsyningssikkerhed
Vandreguleringsudvalg - og gvrig
regulering
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a9
AquaDjurs
SAMSPIL MELLEM PROCES FOR OPDATERING AF EJERSTRATEGI R
OG PROCES FOR UDVIKLING AF FORRETNINGSSTRATEGI

MmOHmH—.ﬂHGWm I I
>
Forretnings-
strategi
nexus
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PROCES OVERBLIK

ANALYSE ; UDVIKLING ; REALISERING »
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o
AquaDjurs

OPDATERING AF EJERSTRATEGI

Opdateringen af ejerstrategien vil ske i tre faser, hvor den sidste er en realiseringsfase, som relaterer sig til efterlevelsen af den opdaterede
ejerstrategi. Vi anbefaler at opdateringen af ejerstrategien bliver tidsmaessigt lidt forskudt i forhold til udviklingen af forretningsstrategien, saledes
arbejdet med ejerstrategien kan drage nytte af de analyser der gennemfgres i analysefasen af forretningsstrategien.

Analyse- og udviklingsmgde

Fgrste fase vil vaere en analyse- og udviklingsdrgftelse pa mgder for de to tekniske fagudvalg. Pa m@derne for de to fagudvalg fremlaegges
selskabets status, udviklingstendenser og forelgbige indsatsomradder (resultater af fase et i forretningsstrategien). Den konkrete dagsorden
udvikles i taet dialog med fagforvaltningerne i de to ejerkommuner. Dette materiale danner afsat for en drgftelse af tilpasninger af ejerstrategien
pa et faelles mgde efter sommerferien 2026. Mgdet munder ud i en konkretisering af de justeringer som bgr indarbejdes i den opdaterede
ejerstrategi. Disse justeringer vil i tilleeg blive baret med ind i udviklingen af forretningsstrategien. Umiddelbart herefter pabegyndes en
skriveproces, hvor ejerstrategien opdateres.

Beslutningsmgde

Herefter aftholdes et beslutningsmgde, hvor den opdaterede ejerstrategi drgftes og den videre proces frem til endelig godkendelse aftales. Fag-
forvaltningerne varetager den efterfglgende politiske beslutningsproces for ejerstrategien i de to ejerkommuner.

Realisering

Nar den opdaterede ejerstrategi er fastlagt, kan forretningsstrategien feerdigggres og besluttes i bestyrelsen. Pa denne led vil et centralt skridt i
realiseringen af ejerstrategien veere gennemfgrt.

nexus

Nexus Konsulenterne | Oplaeg AquaDjurs | Februar 2026 kansulenterne

8/62



o
AquaDjurs
ORGANISERING

Forretningsstrategien gnskes forankret hos bestyrelsen for
AquaDjurs. Selve udviklingsprocessen vil blive styret og drevet af en
strategigruppe sammensat af ledelsen og udvalgte medarbejdere i
AquaDjurs. Det vil ligeledes vaere denne gruppe der baerer ansvaret for
at tilvejebringe viden og indsigt til brug for drgftelserne vedrgrende
ejerstrategien i de tekniske fagudvalg fra ejerkommunerne.

Bestyrelse

Natur-, teknik og Milj@- og
miljgudvalget teknikudvalget

Strategiudvalg

Fag-forvaltninger

0g
Medarbejdere direktion/strategi-
gruppe AquaDijurs
. nexus
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AquaDjurs
Strategl

Oktober 2023
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Indhold
» Det strategien bestar af

> Forord

> Strategihus
> Vision og formal
> Forretningsomrader

> Vaerdier

> AguaDijurs stetter FN’s verdensmal

> Strategiske indsatsomrader

L
Acua D JuTs




Forord
» Fokus pa at skabe en samlet organisation

AquaDjurs’ kerneopgave er at levere rent drikkevand, Samitidig giver strategien et billede af, hvilken retning, vi som
transportere samt rense regn- og spildevand til gavn for kunder feelles selskab, gnsker at ga hen.
og milja.

| det falgende kan du laese om vores vision og vores mal pa
Denne strategi afspejler, at det er den farste strategi som kort og mellemlang sigt.
fusioneret selskab. Vi har stort fokus pa at skabe en samlet

organisation, og haste de gevinster, som fusionen medfarer.
g 99 g . 0 God leselyst

Direktor
Bestyrelsens formandskab

Bjarne Langdahl

N~ %m Mikkelsen Eﬁzm\
Benny Hammer Anders Lind

a0
AquaDjurs
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Strategihus o
, _rJ MQNHH mmH- /Hm, MUM ﬁ#@: Rent vand — i hanen og i havet
strategiske opgave

V/ERDIER

Fokus pa kerneopgaver Forretnings- og udviklingsorienteret Attraktiv arbejdsplads

FN'S VERDENSMAL
dEEaAa

STRATEGISKE INDSATSOMRADER

Kunden i centrum Samlet Djursland Forretningsudvikling

Neerhed, kort responstid og >
aktive takster i udnytte
Bkonomistyring

camﬂmgzmcg._ .. E__mm_.:._u
0g lokalsamfund !

FORRETNINGSOMRADER

Drikkevand i Spildevand Klimatilpasning

FORMAL

AquaDjurs sikrer rent vand

9%
AquaDjurs
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Vision og formal
» Det v1 sigter efter

\ores vision er:
Rent vand - i hanen og i havet

Det betyder, at:

Vi tager ansvar for vandets kredslgb

Alle har adgang til rent drikkevand

Spildevand bliver handteret, sa det ikke skader naturen

Vi sikrer virksomhedens langsigtede drift og udvikling

Vores formal og fundament er:
AquaDjurs sikrer rent vand

Det betyder, at

Vi arbejder for at sikre rent drikkevand
Vi handterer spildevand og regnvand til gavn for miljget

Vi sikrer borgeres og virksomheders
forsyningssikkerhed

Vi medvirker til at handtere og minimere den negative
pavirkning af klimaforandringer, eksempelvis ved
oversvemmelser fra @get nedbgr

Vi er abne for lgsninger, der giver veerdi og besparelser for
samfundet

%
AquaDjurs
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Forretmingsomrader

» Dét v er sat 1 verden for

o

Drikkevand

AquabDijurs leverer drikkevand til borgere og
virksomheder pa Djursland. Vi gnsker at
veere en driftssikker og konkurrencedygtig
leverandgr af drikkevand til gavn for den
fremtidige udvikling pa Djursland.

R

Spildevand

AquaDjurs handterer regn- og spildevand
pa Djursland. Vi arbejder for at
effektivisere, drifte, vedligeholde og udvikle
spildevandshandteringen til fordel for
vandmiljget pa og omkring Djursland. Vi
arbejder for en energineutral
spildevandsrensning.

TY]

Klimatilpasning

AquaDjurs arbejder taet sammen med
Norddjurs Kommune, Syddjurs Kommune,
virksomheder og borgere omkring
klimatilpasning, sa vi kan handtere vores
forpligtelser i relation til 22ndrede
nedbgrsmenstre

Vi @nsker at veere en partner i forhold til
handtering af vandets kredslab. Vores
kompetencer skal bidrage til, at der skabes
helhedsorienterede Igsninger, hvor vand
skaber rekreativ veerdi for lokalsamfund,
borgere og virksomheder.

a0
AquaDjurs
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Vaerdier

» Udgangspunktet for alt vi ggr

Fokus pa kerneopgaver

Vores formal er at sikre rent vand. Vi leverer rent drikkevand, og renser og handterer
regn- og spildevand, sa det er rent, nar det udledes. Vi skal derfor altid overveje, om

de handlinger vi saetter i gang, understgtter vores kerneopgave — nemlig at sikre rent
vand.

Forretnings- og udviklingsorienteret

Vi taenker forretningsmaessigt og sikrer, at vores I@sninger giver mest mulig vaerdi for
borgere, virksomheder og milja, samtidig med vi lebende effektiviserer og udvikler
vores drift og opgavelgsning. Vi indgar aktivt i samarbejder med relevante partnere,
og vi efterprever nye lgsninger, hvor det er gkonomisk ansvarligt.

Attraktiv arbejdsplads

Vi er en arbejdsplads med trivsel og udvikling for alle medarbejdere. Vi har en flad
organisation, hvor den enkelte leder har ledelsesrum til at lede i retningen af vores
feelles vision: rent vand — i hanen og i havet. Det gar, at der er en hgj grad af ansvar
hos den enkelte medarbejder og i det enkelte team. Vi er en fleksibel og rummelig
arbejdsplads, som har fokus pa, at vi kan tilpasse os i forhold til individuelle ensker
og behow.

9%
AquaDjurs
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AquaDjurs stgtter FN’s Verdensmal
» Sadan arbejder vi med
baredygtighed

Beeredygtighed er centralt for AquaDjurs. Vi forstar
baeredygtighed som tredelt, bestaende af gkonomisk, social
og miljgmeessig baeredygtighed. Vi vil altid tilstraebe en
balance mellem de sociale, de gkonomiske og de
miljgmeaessige hensyn, og kun gennem en balance sikrer vi
indsatser der er langsigtede og aegte baeredygtige.

| vores arbejde med baeredygtighed stetter og arbejder vi for
alle 17 verdensmal, men vi har udvalgt fire, hvor vi mener, at
vi kan ggre en seaerlig forskel.

13

<

1

RENT VAND
OG SANITET

KLIMA-
INDSATS

LIVET
THAVET

Mal 6: Rent vand og sanitet
AquaDijurs leverer rent drikkevand.

Mal 11: Bazredygtige byer og
lokalsamfund

AquaDjurs medvirker til klimatilpasning
pa Djursland i forhold til handtering af
a@ndrede ned-bersmenstre.

Mal 13: Klimaindsats

AquaDjurs reducerer klimabelastningen,
og vi arbejder for at have energineutral
spildevandsrensning i 2030.

Mal 14: Livet i havet
AquaDijurs handterer og renser
spildevand, sa det ikke skader naturen.

9%
AquaDjurs
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Strategiske idsatsomrader
» Det gnsker v1 at opna

Kunden i centrum Et samlet Djursland Forretningsudvikling Milja

9%
AquaDjurs
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Strategiske mdsatsomrader
» Kunden 1 centrum

Naerhed, kort responstid og attraktive takster

Vi har stort fokus pa, at kunderne oplever naerhed, og at vi reagerer hurtigt pa deres
henvendelser. Vi har fokus pa at tilbyde vores kunder attraktive takster. Vi ensker at
veere pa forkant, saledes vi ikke efterlader en regning til eftertiden.

Hgj forsyningssikkerhed
Man skal kunne regne med os, og derfor er hgj forsyningssikkerhed en topprioritet for
os i alle sammenhzenge.

Understotte udvikling i by- og lokalsamfund

Vi gnsker at veere en del af lasningen, nar vi skal sikre attraktive lokalsamfund. Vi vil
sgge tidlig dialog med myndigheden og lokale interessenter, sa vi kan bidrage med
vores kompetencer og viden, og derved opna de rette lasninger.

a9
AquaDjurs
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Strategiske mdsatsomrader
» it samlet Dyjursland

Realisere ejernes og bestyrelsens falles ambition
| AquaDijurs vil vi arbejde for at realisere vores ejeres, Syddjurs og Norddjurs
kommuner, og vores bestyrelses feelles ambitioner og strategiske mal.

Faelles organisation og kultur

En fusion betyder forandringer. Vi @nsker at skabe en faelles organisation og kultur,
hvor vi har fokus pa gensidig forstaelse og feelles opgavelgsning. Vi vil arbejde for, at
vi alle mader hinanden med et abent sind, men vi ved ogsa at tillid og feelles kultur
skal have tid til at vokse frem. Vi tror pa, at alle har et felles fodfaeste i at sikre rent
vand — i hanen og i havet.

Kommunikation og formidling

Vi ensker at arbejde aktivt med kommunikation og formidling. Vi er sat i verden for
kunderne, og derfor er lebende dialog og kommunikation vigtig for os. Vi fgler et
seerligt ansvar for at formidle vores viden om van-dets kredslgb med saerlig fokus pa
spildevand, grundvandsbeskyttelse og vandbesparelser. Her vil vi szerligt have fokus
pa folkeskoler og ungdomsuddannelser.

Vores kommunikationsstrategi sikrer en malrettet kommunikation og formidling.

9%
AquaDjurs
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Strategiske mdsatsomrader
» Forretningsudvikling

Reinvesteringer og udnytte aktiver

Vores lgsninger skal give mest mulig veerdi for virksomheder, borgere og miljget. Vi
vil udnytte vaerdien af vores anlsegsinvesteringer sa laenge som muligt gennem en
forvaltningsstrategi for vores anlaegsaktiver. Det er vigtigt, at vi ter prioritere.

@konomistyring

Vi investerer store belgb i nye anlaeg hvert eneste ar. Dette er nedvendigt for at
realisere den ambitigse plan om centralisering af spildevandsrensningen pa
Djursland pa renseanlaegget ved Fornaes. Vi feler et stort ansvar for at sikre, at vi far
mest muligt ud af vores investeringer, og at vi lgsbende og proaktivt felger op pa
fremdriften i projekterne. Vi skal have fokus pa det gode kesbmandskab og en
professional aftalestyring.

Digitalisering

Vi skal udnytte de muligheder, som falger af @get digitalisering. Dette gaelder udadtil i
forhold til bedre ser-vice og betjening af vores kunder, ligesom det gaelder indadtil i
vores egen styring og overvagning af vores ledningsnet, renseanleeg og avrige
systemer. Vores systemer er kritisk infrastruktur, og derfor vil vi have et stort fokus pa
IT-sikkerhed, sa forsyningssikkerheden kan opretholdes.

%
AquaDjurs
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Strategiske mdsatsomrader

» Miljo

Renere vandmiljo

| AquaDjurs arbejder vi for et renere vandmilj@. Dette ger vi blandt andet ved at rense
det spildevand, som vi udleder, samtidig med at vi i fremtiden vil handtere alt
spildevand pa Fornaes Renseanlaeg med udledning til Kattegat.

Baredygtige grundvandsressourcer

| AquaDijurs er det vigtigt for os, at de grundvandsressourcer, som vi anvender, er
baeredygtige. Det vil sige, at vi ikke treekker mere grundvand op end, at der fortsat
kan dannes nyt. Vi vil sikre, at der ogsa i fremtiden er en tilstraekkelig
grundvandsressource.

Udnytte ressourcer i spildevand og CO,-reduktion

| AquaDjurs vil vi udnytte ressourcerne i spildevand, hvor det giver mening. Vi vil
arbejde for at reducere vores CO,-udledning og vi har et ambitiest mal om at sikre
CO,-neutral spildevandsrensning i 2030. Vi kortlaegger vores udledning af
klimagasser, og vi skal reducere udledningen af klimagasser pa alle omrader.

9%
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AquaDjurs

- sammen om fremtiden
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Den 16. december 2024

@ Syddjurs n norddjurs

komimune

Ejerstrategi for Aqua Djurs A/S

Indholdsfortegnelse
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Indledning

Denne ejerstrategi for Aqua Djurs A/S er fastlagt af Syddjurs og Norddjurs kommuner (efterfglgende
benzevnt "Ejerkommuner”) efter drgftelse med ledelsen i Aqua Djurs A/S. Ejerstrategien er udtryk for
Ejerkommunernes forventninger til vandselskabet Aqua Djurs A/S’ aktiviteter og udvikling.

Ejerstrategien fastlzegger ejerkommunernes overordnede gnsker og forventninger for selskabets
virksomhed, og samarbejde mellem ejerkommuner og selskab.

Ejerkommunernes mulighed for at gve indflydelse fglger umiddelbart af ejerskabet til Aqua Djurs A/S og er
naermere reguleret i vedtaegterne for Aqua Djurs A/S, hvor Ejerkommunernes indflydelse primaert udgves
pa generalforsamlingen. Den konkrete udmgntning af strategien varetages af Aqua Djurs A/S’ bestyrelse og
direktion.

Udover rollen som ejer har kommunen en raekke opgaver som myndighed i forbindelse med planlagning,
tilladelser mv., samt i forbindelse med takstgodkendelse (legalitetskontrol).

Ejerkommunerne gnsker med sit ejerskab af Agua Djurs A/S at skabe de bedst mulige betingelser for
fastholdelse og udvikling af Ejerkommunernes gkonomiske vaerdier og for sikring af sammenhaeng med
Aqua Djurs A/S' og Ejerkommunernes visioner, politikker, strategier, planer mv.

Ejerkommunerne gnsker derfor et tzet og ligeveerdigt samarbejde mellem Ejerkommuner og Aqua Djurs
AJS.

Ejerstrategien skal:

* Skabe klarhed om Ejerkommunernes forventninger til Aqua Djurs A/S, for bestyrelsen, direktionen,
ledere og medarbejdere i Aqua Djurs A/S

* Skabe sammenhzng mellem Ejerkommunernes og Aqua Djurs A/S’ strategi, politik og visioner

* Regulere samarbejdet mellem Ejerkommunerne og Aqua Djurs A/S indenfor rammerne af
selskabets vedteegtsmaessige begreensninger og med respekt af de til enhver geeldende regler og
konkrete myndighedspalaeg mv., som gzlder for forsyningen.

Ejerstrategien opdeles i fem hovedomrader med underliggende delomrader.

Ejerstrategien suppleres af en Ejeraftale, indgaet mellem de to ejerkommuner, Syddjurs Kommune og
MNorddjurs Kommune. Ejeraftalen regulerer samarbejdet mellem de to Ejerkommuner og behandler en
reekke omrader der er veesentlige i ejerskabet, mens Ejerstrategien omfatter strategiske indsatser for Aqua
Djurs A/S’ virksomhed.

Baggrund

Aqua Djurs A/S er opstdet pa baggrund af en fusion i 2023 mellem Syddjurs Spildevand A/S og Aqua Djurs A/S.

Aqua Djurs A/S er ejet af Syddjurs Kommune med en ejerandel pa 50% og af Norddjurs Kemmune med en
ejerandel pa 50%

Bestyrelsen for Aqua Djurs A/S skal udarbejde en strategi der afspejler intentionerne i Ejerstrategien.
Denne revideres lgbende efter behov, dog minimum en gang hvert 4 ar for hver valgperiode i
kommunalbestyrelsen/Byradet.
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Aqua Djurs A/S kan ikke varetager opgaver, der har karakter af myndighedsudgvelse, f.eks. meddelelse af
pabud, forbud og tilladelser.

Ejerkommunernes mal for Aqua Djurs A/S

Ejerkommunerne driver Aqua Djurs A/S med det formal at sikre hgj forsyningssikkerhed indenfor levering af
drikkevand samt transport og rensning af spildevand med henblik pa at sikre en hgj sundheds- og miljg-
maessig kvalitet i overensstemmelse med samfundets krav, herunder ogsa hensyntagen til drikkevands-og
spildevands kvalitet, klimaforandringer mv.

Aqua Djurs A/S" udvikling og vedligehold af infrastrukturen sker i et taet samarbejde med Ejerkommunerne.
Driften skal varetages med fokus pa langsigtet levering af ydelser til forbrugerne.

Ejerkommunernes sektorplaner mv. harmoniseres i stgrst muligt omfang og udarbejdes i et taet samarbejde
mellem Ejerkommunerne og Aqua Djurs A/S. Pa den baggrund skal Aqua Djurs A/S efterleve disse.

Udvikling af forsyningsomradet og selskabet

Aqua Djurs A/S skal sikre, at vaerdierne i selskabet Igbende optimeres gennem en effektiv drift samt
Izbende vedligeholdelse og udvikling af anlaegsaktiver.

Samtidigt forventer Ejerkommunerne, at Aqua Djurs A/S bidrager til, at ejerkommunerne fortsat er et
attraktivt omrade at etablere sig i for virksomheder og borgere via en servicemindet og imgdekommende
tilgang til dialog.

Aqua Djurs A/S skal vaere dben for udvidelse af forsyningsomréadet, herunder ogsa for at overtage andre
forsyningsvirksomheder, etablere shared servicecentre eller strategiske samarbejder med andre offentligt
ejede forsyningsselskaber, hvis muligheden byder sig, og dette vil veere til gavn for Agua Djurs A/S’
virksomhed og kunderne i omradet.

Agua Djurs A/S medvirker til udviklingen af vandforsyningen i den vestlige del af de to Ejerkommuner.
Tilsvarende skal Aqua Djurs A/S lgbende vurdere, om det kan vaere attraktivt at etablere strategiske
samarbejder med private vandvaerker inden for administration, ekonomi og afregning mv.

Prisstrategi

Selskabets priser fastlegges i overensstemmelse med de til enhver tid gaeldende regler.

Aqua Djurs A/S skal arbejde mod at sikre stabile og konkurrencedygtige priser i forhold til sammenlignelige
forsyningsselskaber, gennem Igbende effektivisering og optimering af anlaeg og drift — savel kortsigtet som
langsigtet og pa tvaers af kommunegraenserne.

For drikkevand og spildevand fastsattes priserne under hensyntagen til de gkonomiske rammer og det
effektiviseringspotentiale, der fastlaegges af Forsyningssekretariatet med henblik pa at skabe grundlag for
konsolidering og udvikling i selskabet.

Vejvandingsbidraget harmoniseres nar hovedspildevandsstukturen i strukturplanen er etableret. Hoved-
spildevandsstrukturen forventes gennemfegrt i 2032.

Der vil fortsat veere fokus pa Aqua Djurs A/S konkurrencedygtige priser for alle forbrugere, herunder ogsa
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storforbrugere, under hensyntagen til at aftaler med storforbrugere skal komme gvrige forbrugere til gode.

Selskabets miljaprofil

Aqua Dijurs A/S skal bidrage til at begraense folgerne af klimaforandringerne og leve op til de krav, der er
fastsat i Ejerkommunernes klimaplaner. Aqua Djurs A/S skal kunne redeggre for miljgmal og handlingsplaner
for opfyldelse af disse mal. Derudover skal Aqua Djurs A/S kunne redeggre for, i hvilket omfang miljget
pavirkes, herunder ogsa hvordan Aqua Djurs A/S" indkgbspolitik bidrager til at reducere miljpbelastningen.

Aqua Djurs A/S skal med sin faglige kompetence og erfaring bidrage til udarbejdelsen af kommunale
klimatilpasnings-, vand-og spildevandsplaner mv. Aqua Djurs A/S er haringspart i forbindelse med
myndighedsopgaver mv. pa disse omrader.

Aqua Djurs A/S skal reducere CO; udledningen, herunder stille krav til samarbejdspartnere og leverandgrer,
og prioritere reduktion af egen udledning af CO; ved at tage hgjde herfor i forbindelse med indkgb af
eksempelvis driftsmateriel, biler mv. og i forbindelse med optimering af driftsforhold.

Aqua Djurs A/S skal kunne samarbejde om initiativer, der medvirker til udnyttelse af spildevand som en
ressource, herunder fx biogas, PtX og lignende teknologier. Generelt forventes et gget fokus pa styrkelse af
gron profil.

De to ejerkommuner forventer, at selskabet aktivt bidrager til at styrke den biclogiske mangfoldighed i de to
kommuner gennem konkrete initiativer i sin drift og anlzegsaktiviteter.

Aqua Djurs A/S skal arbejde for at sikre tidssvarende og effektiv rensning af spildevand samt baeredygtig
handtering af spildevandsslam.

Klimatilpasning

Ejerkommunerne gnsker at samarbejde med Aqua Djurs A/S om klimatilpasningsprojekter. Aqua
Djurs A/S skal indg3 aktivt i klimatilpasningsprojekter i samarbejde med ejerkommuner og
lokalsamfund.

Personaleforhold og rekruttering af nye medarbejdere
Aqua Djurs A/S skal sikre, at selskabet er en attraktiv arbejdsplads gennem fokus pa medarbejdertrivsel,
ledelse og udvikling ligesom det gennem kompetenceudvikling, rekruttering og fastholdelse skal sikres, at

de rette kompetencer til I@sning af selskabets opgaver og sikring af den fortsatte udvikling er til stede i
Aqua Djurs A/S,

Lén-og personalepolitikken for Aqua Djurs A/S forventes at bidrage til fastholdelse og tiltreekning af de
ngdvendige kompetencer under stadig hensyntagen til den generelle udvikling indenfor branchen og pa
KL's overenskomstomrade.

Endeligt forventes Aqua Djurs A/S at bidrage til branding af selskabet som en attraktiv arbejdsplads.

Aqua Djurs A/S forventes derudover at sikre, at et antal uddannelsespladser stilles til radighed.

Endelig skal Agua Djurs A/S sgge at indga i partnerskaber med videregdende uddannelsesinstitutioner i det
omfang, det kan bidrage til en mervaerdi for Aqua Djurs A/S.
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Aqua Djurs A/S skal fortsat drive skoletjeneste i Norddjurs Kommune. Aktivitetsniveauet skal fastholdes pa
det oprindeligt besluttede niveau. Safremt Syddjurs Kommune gnsker en tilsvarende skoletjeneste, skal
Aqua Djurs A/S tilbyde dette

Koordination og samarbejde mellem ejere og Aqua Djurs A/S

Bestyrelsen for selskabet skal i videst muligt omfang tage hensyn til Ejerkommunernes interesse i at optimere
selskabet og dets vaerdi indenfor selskabslovens bestemmelser.

Samtidigt skal forhold af principiel eller af veesentlig gkonomisk betydning for selskabet eller
Ejerkommunerne forelaegges generalforsamlingen, som skal traeffe beslutning herom i enighed.

Ejerkommunerne gnsker et taet samarbejde mellem Ejerkommunerne indbyrdes og mellem
Ejerkommunerne og Aqua Djurs A/S i forbindelse med udarbejdelse af planer, regulativer mv. og gensidig
respekt for fordelingen af opgaver mellem myndighed og drift.

Ejerkommunerne udarbejder i et tet samarbejde med Aqua Djurs A/S langsigtede og harmaniserede planer
samt faelles regulativer og bestemmelser mv. for omrader, der varetages af Aqua Djurs A/S. Aqua Djurs A/S
skal aktivt bidrage til udviklingen af planer, regulativer og bestemmelser mv. i ejerkommunerne og
indretter virksomhedens virke indenfor planernes granser.

Revision af ejerstrategi

Ejerstrategien revideres mindst hvert fjerde ar i forlaengelse af kommunalvalget. Der pabegyndes derfor en
proces i tidligst i 2026 i de to ejerkommuner som i teet dialog med bestyrelsen for Aqua Djurs A/S, der skal
fgre frem til en endelig ejerstrategi for Aqua Djurs A/S.

Ikrafttraeden
Denne ejerstrategi traeder i kraft den 18. marts 2025.

Ejerstrategien blev godkendt pa byradsmgdet i Syddjurs Kommune den 26. februar 2025 og pa
kommunalbestyrelsesmadet i Norddjurs Kommune den 18. marts 2025,
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Kommunikationspolitik for AquaDjurs

Indledning

Denne kommunikationspolitik fastlazgger rammerne for, hvordan AquaDjurs kommunikerer
bade internt og eksternt. Politikken skal understette, at vi fremstar som en synlig,
trovaerdig og professionel akter pa Djursland, og at vi internt igennem vores
kommunikation, er med til at skabe en feelles virksomhedskultur. Politikken forholder sig
desuden til, hvordan vi bruger sociale medier, sa vi udnytter deres potentiale og samtidig
udvikler vores brand.

Formal

* At sikre en klar, aben og sammenhaengende kommunikation, der understatter
AquaDjurs’ veerdier, strategi, forretningsmal og ambition om at levere fremragende

service til vores kunder.

« At fremme en aben, inddragende og respektfuld dialog internt blandt medarbejdere,
ledelse og bestyrelse.

« At kommunikation bliver et aktivt redskab, der hjzelper os med at skabe tillid, styrke
relationer og fremme involvering af relevante interessenter.

+ At skabe klare rammer for brug af sociale medier, sa vi fremstar professionelle og
engagerede.

Grundprincipper for vores kommunikation.

Nar vi arbejder med kommunikation, opdeler vi i bade intern og ekstern kommunikation,
men de geres ud fra felgende grundprincipper:

Abenhed

Vi kommunikerer aerligt, tydeligt og rettidigt. Abenhed skaber tillid mellem os og vores
interessenter og er afgerende for, at vi har omverdenens opbakning til vores arbejde.

Transparens

Vi ger vores beslutninger og processer forstaelige og tilgeengelige. Gennemsigtighed
styrker forstaelsen af vores rolle som forsyningsselskab.
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Involvering

Vi inviterer relevante interessenter ind i dialog og udviklingsprocesser for sammen at
skabe bedre, mere innovative og laangerevarende |gsninger.

Uformel tone og humor

Hvor det er passende, ma vores kommunikation godt vaere uformel og nogle gange
humoristisk. Det er med til at gere os mere naervaerende og menneskelige og hjeelper os
med at skille os ud i maengden.

Mal for den interne kommunikation

Kommunikation skal bidrage til et faelles selskab uden opdeling i “gammelt nord” og
“gammelt syd”. Information skal veere tilgaengelig, relevant og rettidig for alle
medarbejdere, til det bruger vi primzert intranettet, nyhedsbreve og lebende
informationsmeader.

Der lzegges vaegt pa samarbejde og videndeling pa tveers af afdelinger. Feedback og
dialog veerdseettes, og alle opfordres til at bringe spargsmal og idéer frem.

Mal for den ekstern kommunikation

Vores eksterne kommunikation skal afspejle, at vi er et synligt, kompetent og ordentligt
selskab. Vi gemmer os ikke og vi informerer abent om vores aktiviteter, resultater og
projekter ogsa nar vi begar fejl.

I AquaDjurs er vi ikke lukket om os selv og har identificeret falgende interessenter og mal

for de enkelte interessentgrupper:

- Kunder: De skal opleve at vi er tilgeengelige, imedekommende og Iyttende sa de
far en god oplevelse med os.

- Samarbejdspartnere: Skal have en oplevelse af at, vi er et kompetent selskab,
som gar i dialog og har en staerk faglighed.

-  Kommende medarbejdere: Vi skal profilere os som en attraktiv arbejdsplads, med

fokus pa fleksibilitet, trivsel og udvikling.
- Vores ejere: Vi er som selskab ejet af Syddjurs og Norddjurs kommuner. Derfor

skal vi ogsa vise os som et selskab der er i dialog med vores ejere og arbejder for

at understotte udviklingen af ejerkommunerne.

Brug af sociale medier

Vores primaere sociale mediekanaler er Facebook og LinkedIn og af andre digitale kanaler

benyttes ogsa vores hjemmeside.
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Indhold pa sociale medier skal understette vores kerneopgaver, vaerdier og strategiske
mal.
e Linkedin
o Pa LinkedIn fokuserer vi pa faglighed, synlighed og dialog med bade
nuvaerende og potentielle medarbejdere.
o Vifokuserer pa de faglige sejrer og resultater.

o Vierikke bange for at ga i dialog med samarbejdspartnere, der har lgst
opgaver for os, da det genererer god omtale, der kan bruges ift. fremtidige

projekter.

+ Facebook:
o Pa Facebook informerer vi om alt det der er kundeorienteret, det kan veere

drift, projekter, events og kampagner.
o Kritik, spergsmal eller klager pa sociale medier handteres professionelt og
venligt — og videreformidles til rette afdeling, hvis n@dvendigt.

Ansvar 0g ressourcer

« Kommunikationen pa tveers af kanaler varetages af udpegede medarbejdere, som
har adgang til de relevante platforme.
+ Alle medarbejdere opfordres til at bidrage med idéer og input til kommunikationen.

« Udtalelse til journalister og medier er fordelt pa felgende made:
o Projekter, sager og andet konkret fagligt, udtaler direkt@ren, eller den

ansvarlige medarbejder sig om
o Alt der er af politisk/strategisk karakter, udtaler formandskabet for
bestyrelsen og/eller direkteren i AquaDjurs sig om.
« Kommer der henvendelser fra medier eller journalister, sa er det den
kommunikationsansvarlige der tages fat i, som henviser videre til rette
vedkommende.

Risici og beredskab

+ Viforholder os til potentielle risici som fx utilsigtede haandelser eller cyberangreb.
+ Der udarbejdes en saerskilt krisekommunikationsplan, sa vi kan handle hurtigt og

koordineret i krisesituationer.
+ | sadanne tilfeelde er det ogsa vigtigt at have en aben og aerlig kommunikation.
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Opfalgning

Denne politik revideres en gang hvert andet ar, eller nar der sker sterre aandringer i
organisationen eller i vores kommunikationskanaler og -platforme.
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Finanspolitik for AquaDjurs A/S
1. Formal

Denne finanspolitik fastleegger rammerne for, hvordan AquaDjurs A/S tilrettelaegger sin
kapitalstruktur, likviditetsstyring og ldneoptag. Formalet er at sikre:

« Stabil og langsigtet finansiering af selskabets betydelige investeringsprogram.
s Gennemskuelighed og forudsigelighed i skonomien for bade ejerkommuner og forbrugere.

« Overholdelse af geeldende regulering, herunder @konomiske rammer og
hvile-i-sig-selv-princippet.

2. Overordnede principper

1. Hvile-i-sig-selv: Finansieringen tilrettelaagges séledes, at selskabets indtaegter og udgifter
balancerer over tid.

2. Lavrisiko: Selskabet accepterer kun en lav finansiel risiko og vaelger derfor stabile og
forudsigelige finansieringskilder.

3. Langsigtet planleegning: Afdrag, lebetid og lAneprofil planlaegges i overensstemmelse med
aktivernes levetid.

4. Robust mod renterisiko: Rentesammensaetningen tilpasses med udgangspunktien
overvejende fastforrentet laneportefelje.

3 Laneoptagelse
3.1 Valg af langivere
Kommunekredit anvendes som primaer langiver, da institutionen tilbyder:
« Lavrisiko
« Konkurrencedygtige vilkar
« Fleksible lanetyper
+ Mulighed for lang labetid
Andre finansieringskilder kan overvejes, hvis de giver dokumenterede fordele uden at @ge risikoen.
3.2 Lanetyper og lebetider
« Annuitets- eller serielan veelges afthzengigt af aktivernes karakter og takstudvikling.
« Lpbetider sigtes typisk mod 30-40 ar i overensstemmelse med anlaeggenes levetid.
= En portefsljesammensaetning, hvor mindst 70 % af portefoljen er fastforrentet.
3.3 Timing af laneoptag

« Lan optages i takt med anleegsprojekternes likviditetsbehov og fremdrift.

33/62



« Midlertidig kassekredit eller byggelan kan anvendes, hvis investeringsbehovet er ujavnt
fordelt.

4. Likviditetsstyring

« Der skal til enhver tid vaere en minimumslikviditet svarende til 2-3 maneders
driftsomkostninger.

« QOverskydende likviditet placeres kun i sikre og likvide instrumenter (bankindskud eller korte
aftaleindskud).

5. Takster og skonomiske rammer

+ Investeringerne indarbejdes i selskabets budgetter, sa taksterne stiger i et kontrolleret og
forudsigeligt tempo.

* Takstudviklingen planlaegges pa baggrund af langtidsbudgetter (10-30 ar), som
sammenholdes med selskabets gkonomiske rammer.

s Store investeringer udjaevnes over tid gennem afskrivninger og [&ntagning.
6. Risikostyring
6.1 Renterisiko

« Selskabet ma kun have en begreenset eksponering mod variabel rente.

« Eventuel variabel rente kan afdaekkes via konverteringsmuligheder.
6.2 Kreditrisiko

+ Selskabet m3 ikke tage finansiel modpartsrisiko.

« KommuneKredit og danske banker med hej kreditvaerdighed (Kernekapitalprocent (CET1-ratio)
pa over 17 %) anvendes som modparter.

6.3 Projekt- og investeringsrisiko

« Derudarbejdes investeringsbeslutninger med business cases, risikovurderinger og
scenarieanalyser.

« Bestyrelsen godkender hvert ar i efterdret investeringsbudgettet for det kommende ar. Iht.
vedtaegterne skal bestyrelsen herudover godkende vaesentlige dispositioner af skonomisk
betydning.

7. Rapportering og opfalgning

+ Bestyrelsen orienteres minimum kvartalsvist om laneportefelje, likviditet, renteudvikling og
status pa anlaegsekonomi.

+ Finanspolitikken gennemgas og opdateres minimum hvert tredje ar eller ved veesentlige
andringer i rammevilkar.

8. Ansvarsfordeling
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Direktionen er ansvarlig for den daglige finansielle drift og ldneoptagelse inden for de
godkendte rammer.

Bestyrelsen godkender finanspolitikken, veesentlige lan, risikoprofil og den langsigtede
investeringsstrategi.

Kommunalbestyrelse og byrdd godkender stillelse af garantiprovision overfor
KommuneKredit.
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AquaDjurs’ prokurapolitik

Neervaerende politik definerer rammer og begraensninger for indgaelse af aftaler pa selskabets
vegne, samt regler for godkendelse af fakturaer til udbetaling.

Neervaerende prokurapolitik er behandlet og godkendt af bestyrelsen den 19. februar 2026.
Indgaelse af aftaler med eksterne virksomheder/akterer:
Oprettelse og &ndring af kreditor stamdata:

Nye kreditorer oprettes automatisk i skonomisystemet ud fra de oplysninger, der modtages via
OlO-faktura.

Det er kun Controller (HR) eller @konomichef, der zendrer i stamdata efter at kreditorer er oprettet.

Bestilling af varer/ydelser

Hver enkelt leder har uddelegeret ansvaret for bestilling af varer/ydelser til de enkelte
medarbejdere under hensyntagen til de godkendte budgetter.

Prokura til at varetage dispositioner (indkeb) pa vegne af forsyningen:

Den enkelte medarbejder har ret til at indga i en juridisk bindende aftale baseret pa nedenstaende
belabsmaessige prokuraoversigt. Gaeldende for alle medarbejdere er, at aftaler/indkab skal vaere
direkte forbundet med forsyningens daglige drift, samt at aftalerne skal vaere indenfor rammerne
af bestyrelsens beslutninger, herunder godkendte investeringsplaner. Dette kan ske med
forhandsgodkendelse af medarbejderens leder.

Den enkelte medarbejder ma ikke afhaende eller pantsaette virksomhedens ejendomme. Der ma
heller ikke foretages dispositioner, der er af usaedvanlig art eller har stor betydning for
forsyningen, medmindre der ligger en szerlig bemyndigelse fra ledelsen. Det er den enkelte
medarbejders ansvar at sikre sig en sadan bemyndigelse.

Prokuraen til at indga dispositioner pa vegne af forsyningen kan tilbagetraekkes af ledelsen og vil
altid bortfalde ved ansaettelsesopher.

Den belsbsmaessige prokura i forbindelse med indgaelse af aftaler pa selskabets vegne, er
opgjort pa felgende made for hver medarbejderkategori:

A. Bestyrelsesformanden + direktor > 10.000.000
B. Direkter: > 3.000.000
C. Chefer: op til 3.000.000
D. Driftsledere, projektledere og IT-ansvarlig: op til 500.000
E. @vrige: op til 10.000*

*Medmindre der skriftligt er aftalt andet med den pagaeldende medarbejder.

Safremt en belabsgraense overskrider prokuraoversigten, skal ovenstaende medarbejderkategori
godkende dispositionen. Opdeling af aftaler/dispositioner med henblik pa at omga
belebsgraenserne er ikke tilladt.

Overskridelse af prokurareglerne kan fa ansaettelsesretlige konsekvenser og ved alvorlige

overtraedelser, kan virksomheden opsige medarbejderen og bortvise medarbejderen ved grov
misligholdelse.

36/62



os
AquaDjurs Januar 2026

(Alene galdende for litra A-D) Godkendelse af ekstraarbejder / aftalesedler pa kontrakter:

Ekstraarbejder i forbindelse indgaede kontrakter skal pa forhand godkendes af personen som
tidligere havde godkendt den oprindelige disposition, hvis ekstraarbejderne enkeltvis eller
sammenlagt overstiger 10 % af den oprindelige kontraktsum. Hvis medarbejderens prokurasum

overskrides ved indgaelse af aftale om ekstraarbejder, skal ekstraarbejdet ogsa godkendes af den

naeste prokuragodkender i forhold til klassificering.

Godkendelse af faktura:

Alle indkomne fakturaer indscannes/indleeses af skonomimedarbejdere, hvorefter de sendes til
bestilleren af ydelsen. Bestilleren er altid 1. godkender af fakturaen.

Ved beleb under graenserne nedenfor, sendes fakturaen efter bestillerens godkendelse automatisk

tilbage til ekonomimedarbejderen/controlleren, der bogferer den. Denne udger dermed 2.
godkender.

Hvis graenserne nedenfor overskrides, gar fakturaen videre til bestillerens naermeste leder. Dette
er systemmaessigt sat op i ekonomisystemet. Er nzermeste leders prokura ogsa overskredet, vil

den ga videre til naeste led. Nar fakturaen er godkendt korrekt, gar den til bogfering hos ekonomi.

Dette er alt sammen styret via ekonomisystemet.

Der er oprettet felgende kategorier for godkendelse af bilag i BC26:

F. Direkter: > 1.500.000
G. Chefer: : op til 1.500.000
H. Driftsledere: op til 500.000
I. Projektledere og IT-ansvarlig: op til 200.000
J. @vrige: op til 10.000

De godkendte fakturaer arkiveres elektronisk og det paferes i ekonomisystemet, hvem der har
godkendt. Det er kun ekonomimedarbejdere, der kan indlaese og bogfere fakturaer. @vrige
medarbejdere kan ikke indleese og bogfere fakturaer. @konomichefen kan ikke bogfere.

Der er sat automatisk kontrol op i ekonomisystemet, sa ekonomimedarbejdere ikke kan bogfere
fakturaer, som de selv har godkendt.

Godkendelse af betalinger i banken:

Det er skonomimedarbejder (FAS), der laegger bogfarte fakturaer til betaling i banken, hvor der
samtidig foretages 1. godkendelse. 2. godkender i banken er enten akonomichef, controller eller
avrige ekonomimedarbejdere. Herefter udlignes kreditoren automatisk. | tilfeelde af ferie/sygdom
vikarierer controller/ekonomimedarbejder.

Afstemning af kreditorer:
@konomimedarbejder karer hver maned en rapport i skonomisystemet, som afstemmer
kreditormodul med finans. Dokumentation gemmes i afstemningsmappe i Docunote.

Kreditorer, der fremsender kontoudtog afstemmes og der indhentes kvartalsvist kontoudtog fra
kreditorer med vaesentlig omsaetning.
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Statusrapport til bestyrelsesmade 19. februar 2026

Neerveerende rapport har til hensigt at give bestyrelse og medarbejdere et overblik over status pa
centrale parametre der er vigtige ift. selskabets drift og opfyldelse af strategiske mal.

@konomi pr 31/12 2025
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Driftsomkostninger

VLBEOO00 | 49518000 | 62,156,000
H.000417 | 46.240667 | ST.ROORZE | 60.351.000

Driftsomkostninger



Balance 31/12
t.kr.

Aktiver

Immaterielle anlaagsaktiver
Materielle anlagsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver

Anlszgsaktiveri alt

Omszetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavende udstykning af grunde
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

t.kr.

Passiver

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for opskrivninger
Reserve for sikringstransaktioner
Qverfort resultat

Egenkapital i alt

Gazldsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Tilslutningsbidrag

Kommunekredit

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kommunekredit

Tilslutningsbidrag

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden gald

GaIdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

31/12 2024 31/12 2025
3.451 2.504
2.196.690 2.263.802
687 40
2.200.828 2.266.346
8.928 12.013
7.366 7.366
11.163 4.693
0
555 1.355
8.518 57.661
36.530 83.088
2.237.358 2.349 434

31/12 2024 31/12 2025
60.000 60.000
315.204 306.004
0 0
1.631.131 1.661.006
2.006.335 2.027.010
103.859 130.222
93.752 157.753
197.611 287.975
8539 9853
1.404 1.760
15.033 15.850
8.436 6.986
33.412 34.449
231.023 322.424
2.237.358 2.349.434

o
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Kommentarer til ekonomi 2025

Budgetoptelgningen for AquaDjurs er opdelt pa spildevand og drikkevand som felge af de regulatoriske

krav om en skarp adskillelse af okonomien pa de 2 forsyningsarter.
SPILDEVAND

Omsztningsmassigt er arets vandafledning realiseret med 136,2 mio.kr. hvilket er 1,4 mio.kr. mere end det
budgetterede for dret. Afvigelsen forklares med et hojere forbrug i dret end budget jf. den forelobige
arsafregning. Der er stadig en mindre usikkerhed forbundet med opgorelsen at det variable bidrag, da der
kan komme mindre reguleringer inden den endelige opgorelse foreligger 1 uge 11.

Vejbidrag er realiseret pa niveau med budget, men dackker over en positiv afvigelse pa kommunale
vejafvandingsbidrag, som primzrt forklares med det hoje investeringsniveau pa byggemodninger og en
negativ afvigelse pa vejbidrag fra Vejdirektoratet. Der var budgetteret med en nedskrivning pa 1 mio.kr. af
tilgodehavender for perioden 2018-25, som har vaeret bestride af Vejdirektoratet, men efter afgorelse af
Morsosagen 1 Hojesteret har vores advokat vurderet, at det ikke lengere er muligt at forfolge vores krav,
hvorfor det fulde tilgodehavende pa 1,9 mio.kr. afskrives i 2025. De periodiserede indragter fra
tilslutningsbidrag er lidt hojere end budget, hvilket forklares med det store aktivitetsniveau pa
byggemodninger. Omsztningen vedrorende industrispildevand udgor 130 % af budget, hvilket forklares
med, at De Danske Gearfabrikker har leveret mere spildevand 1 2025 end forventet. Omsatningen for
industrispildevand for hele aret er realiseret 1,8 mio.kr. hejere end budget.

Vedrorende omkostningerne bemarkes at driftsomkostningerne er 8,7 mio.kr. lavere end budget for dret,
Dette kan primzrt forklares med et foreget fokus pa ankegsopgaver, som er prioriteret i forhold til at
reducere tidskrazvende driftsopgaver. 3,6 mio.kr. af afvigelsen vedrerer renseanlaeg, hvor
vedligeholdelsesaktiviteterne var vaeret lave i 1, halvar som folge af prioriteringen af faerdiggorelsen af
udbygningen af Fornas og en vasentlig lavere spildevandsafgift end budget.

Administrationsomkostningerne er hojere end budget, hvilket primeart forklares med overforsel af
omkostninger bogforingsmaessigt til administration (forsikringer, licenser til fagsystemer, kontingenter
mifl.}.

De tinansielle poster er 400 tkr. lavere end budget, hvilket forklares med en torbedret aftale med Djursland
Bank og et mindre track pa kassekreditten end forventet pga. lavere investeringsniveau end budgetteret.

Resultatet blev 19,8 mio.kr. sammenholdt med er forventet resultat pa 7,4 mio.kr. hvilket primart forklares
med hejere omsatning (2,7 mio.kr.), lavere driftsomkostninger (8,7 mio.kr.), hejere
administrationsomkostninger (-1,7 mio.kr.) og lavere afskrivninger/nedskrivninger (2,2 mio.kr.) pga.
forskudr akrivering,

Investeringsaktiviteten har vaeret lavere end budget, idet der er realiseret 79,9 mio.kr, svarende til 79% af
arsbudgettet. Vedlagt regnskabet er der en oversigt over investeringsaktiviteten.

Budgettet for det samlede Fornas projekt Fase 1 og 2 torventes stadig at blive realiseret i
overensstemmelse med forventningerne.
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VAND

Resultat i Vand er realiseret -0,7 mio.kr. lavere end budget. Hojere faste bidrag pa 0,6 mio.kr. og afvigelse
pi -1,2 mio.kr. pa omkostninger til drift af overtagne vandvarker og vedligeholdelse pa Vandsam forklarer
hovedparten af afvigelserne.

Investeringsaktiviteten i perioden har veeret lidt lavere end budget, idet der er realiseret 10,4 mio.kr.
svarende til 93 % af drsbudgettet. Etableringen af forbindelse til Ramten/Stenvad fardiggores forst i 2026.
Budget pa 3,0 mio.kr. vil som felge heraf blive flyttet til 2026. Der har veret en negativ afvigelse pi nye
tilslutninger pa 1,4 mio.kr., da en reekke enkeltindvindere har valgt at fa vand fra Vandsam. Der har vaeret
tale om etablering af lange stikledninger, som langt fra har kunnet finansieres af tilslurningsbidragene.

De finansielle poster er 252 tkr. hojere end budget, hvilket forklares med et storre track pa kassekreditten
end forventet.

Investeringsopfglgning 31/12 2025

Realiseret Forecast

Sag 31/12 2025 Budget 2025 Restbudget Procent 31/10 2025

Reinvesteringer renseanlaeg | alt B854 670 16 98% 670
Separering Rende [Etape 5) 15.781 12.658 -3.123 125% 14.058
Indsatskrav 241 3.071 2.830 B% 500
Reinvesteringer Transportanlaeg avrige | alt 16.587 1%.437 2.850 5% 16,937
Reinvesteringer i alt 33,263 35.836 2,573 93% 32,165
Myinvesteringer Fornaes Renseanlasg i alt 23.887 37.443 13.556 4% 26.714
Hovedstruktur 3.799 2.400 -1.399 158% 3.500
Myinvesteringer Transportanlaeg i alt 2.587 2.732 145 95% 1.900
Nyinvesteringerialt 30,273 42.575 12,302 % 32.114
Fremtidsparken 2,843 4.703 1.854 61% 3.400
3 projekter Langkaer - Ugelballe 4572 7.589 3.017 60% 7.589
Pvrige byggemodninger 4,681 5.324 643 38% 4,600
Byggemodninger i alt 12,102 17.616 5.514 69% 15,589
Andre anleg i alt 4.365 4.530 165 6% 4.530
Investeringer Spildevand i alt B0.003 100,557 20,554 80% B4.398
Investeringer Vandforsyning 10,354 12.076 1.722 6% 9.083
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Status pa driften
Sterre driftshaendelser i seneste periode

Ingen

Status pa elproduktion pa Fornaes

Der er samlet produceret 203.793 kWh i fjerde kvartal. Det udgor 31% af det samlede forbrug pa Fornzs.
Det er tilfredsstillende. Det bemzarkes at produktionen var under indkoring i flerde kvartal.

Status pa rensegrader fra nogleanlag
Centrale nogletal fra de tre primare renseanlag (Fornaes, Morke og Boeslum) for 4. kvartal 2025,

Haniderel 120
spildevandsmaEngde 1 L]
4t 2025 1389960 m3

Forn®s RA A Imiustri

Hanidteret 00
spildevandsmanade ] Rensearader
4 Kul 2075 254.609 m3 Boeshim R

AkviI0Z5
Boeslum RA ]

Handterel

snildevandsmenade : 0
4k 2025 L 210657 ma 0%

Merke RA | ndisITi

Slamprodukiion

Akt 2025 B83%

2209 NS pgay ¢-Slam

Ovenstiende giver ikke anledning til bemarrkninger.
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Seneste drikkevandanalyse

Ledningsnetsprove udtaget af Eurofins den 15/1.
Alle parametre ligger under kravverdierne,

Prevested: AguaDijurs A/S - Ledningsnet - 193196 - /4707007098
Udtagningsadressa: MNydamswej 35, B850 Brsted
Pravetype: Drikkevand - Gruppe A parametre
Praveudtagning: 15.01.2026 kI 10:45
Pravetager: Eurcfins Milja Vand AJS DSNS
Analyseperiode: 15.01.2026 - 20.01.2026
Pravemarke: Bryggers.
Lab prewvenr: 435-2025- Enhed Kravvardier =
81503181 Min. Max.
Farvetal, Pt 27 mg Pl 15
Turbiditet <0.05 ENU 1
Mikrobiologi
Coliforme bakiarier 37°C =1 MPH00 mi im
Escherichia coll =1 MPH00 mi im.
Inl=stinale Enlerckoiker =1 CEUMD0 mi Lm.
[Kirnial ved 22°C =1 CFUmi 200
Metalier
Jam (Fa} 0.0 mgl 0.2
Oplysninger fra provetager
Akkredieret pravetagning Ja
wH 73 pH T BS
Fravetagning efter flush Uidfart
Wandtemgeratur 73 “C
Ledningsewne ved 20°C 480 pEem 2500

IT-sikkerhed

Sector-certs seneste risikovurdering

Méanedsopdatering til

Trusselsvurderingen 2025

Januar 2026

Trusseliniveaust er GUL

Trusselsakiarer

* Ingen sarligt
fremhavede.

Angrebsteknikker

o
AquaDjurs

Trusselsvurderingen giver ikke anledning til zendringer i vores igangverende indsats omkring I'T-sikkerhed.
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Status pa aktuelle projekter

Centralisering
Efter tlladelserne er i hus er der indgiet aftale med LE34 omkring landinspektorydelser. Projektteamet
arbejder pt med flere spor.

- Projektering af ledningsanleg og forberedelse af lodsejerdialog. Her er fase 1 opdelt i tre delstrak,
hvoraf der i ojeblikket arbejdes pa det midterste delstrack (Feldballe — Balle). Her er der mulighed
for at lave samgravning med Syddjurs Kommunes cykelstiprojekt mellem Tirstrup og Rosmus,

- Projektering af pumpestationer og bassiner

- Mpyndighedsprojekt omkring reviderede tilladelser pa de gamle renseanlag

- Plan for afskaring af det opland der pt pumpes fra Allingabro til Randers

Udvidelse af Fornaes, fase II

Arbejdet med udvidelsen folger tidsplanen. Udgravningen til procestankene er vel afsluttet. Vi har varet
meget begunstiget af vejret og samtidig har vi fundet en rigtig god lesning til handtering af overskudsjord.
Naste step er byggearbejderne som indledes i de kommende uger. Og samtidig kerer udbudsprocessen
med el- og maskinentrepriserne,

Vores gamotor er idriftsat og der produceres nu el pa anlagget, og de forste produktionstal lever fuldt op
til forventningerne. Vi er nu i proces med at fa den endelige produktionstilladelse af relevante
myndigheder.

Separering af Rande

Separeringsprojektet 1 Ronde giar planmassigt. Vi har tilrettet arbejderne i Drosselve] efter foresporgsel fra
REMAT1000. Det har ikke konsekvenser for ekonomi eller fremdrift i hovedgaden og alle relevante er
informeret.

Der holdes generelt taet kontakt med alle de primeare interessenter og vi prioriterer lobende
kommunikation.

Generatorberedskab pa drikkevandsforsyningen

Der er nu afgivet ordre pa 4 stk 50 kVA generatorer til vores drikkevandsberedskab.

De vil sammen med vores nuvarende generator sikre at vi kan holde gang i indvinding, behandling og
distribution af drikkevand i en krisesituation.
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Personale

Det samlede fraveer for 2025 er opgjort til 1,76%. Korrigeres der for langtidssyge er fravaersprocenten pa
1,6%, hvilket er swrdeles tilfredsstillende.
Fremadrettet legges der op til, at status pa sygefraver i organisationen opgores og afrapporteres kvartalsvis,

Nedbringelse af flexsaldo

I tiden med de tre gamle vagtordninger blev der oparbejdet en stor pulje af afspadseringstid hos vores
driftspersonale. Den nye vagtordning har tilfort ressourcer til driftsteams, der muliggor en afvikling af
denne pulje. Det er malsztningen at nedbringe saldoen med 2/3 1 indeverende ar.

Afvikling af afspadseringstimer 2026
3500

3000 O——g._
2500
2000 e
1 500 e
1000

500

---@---Mal =g Status

Arbejdsmilje
Der er ikke registeret arbejdsulykker siden sidst.

Seneste besog af Arbejdstilsynet var 6. januar 2026. Her fik vi ingen anmarkninger.
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Forretningsorden for bestyrelsen

For AguaDijurs A/S og datterselskaber

CVR-nr, 44522322
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Sade 2

Forretningsorden for bestyrelsen i AquaDjurs
A/S og datterselskaber

Denne farretningsorden for bestyrelsen finder tillige anvendelse for bestyrelserne | de af selskabet til
enhver tid direkle eller indirekie ejede datterselskaber.

1.1

1.2

1.3

14

2.1

2.2

341

3.2

3.3

34

Konstituering og hjemmel

Bestyrelsesformanden og neestformanden veelges pa generalforsamlingen i AquaDijurs A/S og
pa generalforsamlinger i datterselskabeme, jf, vedtzegternes afsnit 7.

MNarvaerende forretningsorden oprettes med hjemmel | vedtaegternes afsnit 9 og
selskabslovens § 130 og fastiaegger naarmere bestemmelser om bestyrelsens udferelse af sit
hvery,

Bestyrelsen modtager vederlag svarende til en procentdel af borgmesterlonnen | Syddjurs
Kommune. Formanden modtager 7,5% af borgmesterennen, neastformanden 3,75% og
pvrige medlemmer 2%.

Bestyrelsen modtager kerselsgodigerelse efter statens regler

Galdende regler og orienteringspligt

Bestyrelsen er ved udferelsen af sit hverv forpligtet til at felge den for selskabet geeldende
lovgivning med tilherende hekendigaerelser, seedvanlig praksis for veldrevne selskaber af den
pageaaldende art og karakter (Danvas kodeks for god selskabsledelse i
forsyningsselskaberne), galdende vedtaegter for selskabet, lovlige beslutninger truffet pa
selskabets generalforsamling og bestyrelsesmader samt denne forretningsorden.

Et medlem af bestyrelsen er forpliglet il at give bestyrelsens medlemmer underretning om
ethvert forhold, som matte komme til den pagesldendes kendskab, og som kan taenkes at fa
szerlig betydning for selskabets administration, eller dets ekonomiske og markedsmasssige
situation, og som der ikke er rimelig grund til at tro, at bestyrelsens medlemmer er eller vil
blive bekendt med ad andean vaj,

Meder

Bestyrelsesformanden forestar indkaldelsen til bestyrelsesmader. En direkter eller et menigt
bestyrelsesmedlem kan efter formandens bemyndigelse ogsa indkalde til bestyrelsesmade.

Der afholdes bestyrelsesmader MiNdsten gang hvert kuartal. Herudover skal
hestyrelsesmader afholdes, nar bestyrelsesformanden skanner det nadvendigt, eller det
begeares af et madlem af bestyrelsen, selskabets direkteren eller selskabets revisor. Arshjul
for bestyrelsens meder i det kommende ar godkendes pa det ferste mede efter nytar.

Bestyrelsesmaderne afholdes pa selskabets adresse, medmindre der i indkaldelsen er angivet
et andet sted | Danmark.

Indkaldelse til bestyrelsesmader skal ske ved brev eller pr. e-mail og sa vidt muligt med
mindst 8 dages varsel. _ﬁ geres Hagsarden
og eventuelt bilagsmateriale elektronisk tilgaengeligt for bestyrelsen. Formanden kan forkorte
indkaldelsesvarslet til et bestyrelsesmede, safremt hensynet til selskabet nedvendigger det,
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4.1

411

5.1

5.2

og skriftligt materiale kan | 54 fald eftersendes inden for indkaldelsesvarslet for
bestyrelsesmadat.

Bestyrelsesformanden i selskabet paser, at samtlige bestyrelsesmedlemmer i selskabet

indkaldes til bestyrelsesmademe, og at samtlige bestyrelsesmedlemmer sa vidt muligt har
mulighed for at deltage | behandlingen af emnerne.

Dagsorden

For sa vidt det er praktisk muligt og hensigtsmaessigt, skal GSGSordenen udarbejdes af
Kbl (B AT e ek e

Pa hvert bestyrelsesmade skal felgende punkter vaere pa dagsordenen, medmindre
bestyrelsen konkret har vediagel andet for del pagaeldende bestyrelsesmade:

Protokoller, herunder;

I alle sager formuleres beslutningen skriftligt og Gpleeses) .
Der er af den pa medet godkendte protokal.

1 Opfelgning pa tidligere trufne bestyrelsesbeslutninger.

2 Forela=ggelse af og stillingtagen til eventuelle indferelser | revisionsprotokollen forud
for dennes underskrivelse.

Meddelelser fra bestyrelsesformanden.

Direkiionens beretning om selskabets virksomhed og aktiviteler samt eventuelle indstillinger
herom, herunder:

1 Generel information om selskabets drift.

2 Gennemgang af kvasalsperioderegnskabet for det-feregdenda-kvaral den senast
afsluttede periode, evt. budgetafvigelser og budgettet for resten af regnskabsaret.

3 Selskabets likviditet og kapitalberedskab i evrigt.
4 Andre forhold af vazsentlig betydning.
5 Farslag til nye projekter ogleller investeringer,

srmende-bestyralsasmades. Der informeres om datoer for kommende
if. arshjulet.

Eventuelt.

Ethvert medlem af bestyrelsen kan forlange, at et emne ogleller et forhold optages pa
dagsordenan,

Afvikling af bestyrelsesmader og quorumkrav
Bestyrelsens meder afholdes pa dansk.
Bestyrelsens meder ledes af formanden. Ved formandens forfald ledes bestyrelsens mader af

naestformanden. \Ved naestformandens forfald ledes bestyrelsens mader af en for det enkelte
mede valgt madeleder blandt bestyrelsens evrige medlemmer.

48/62



5.3

54

8.1

8.2

6.3

71

7.2

7.3

7.4

7.5

76

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige medlemmer er
repraesenteret, for sa vidt der ikke efter selskabets vedtaagter stilles starre krav. Baslutninger
ma dog ikke traeffes, uden at samilige medlemmer sa vidt muligt har haft adgang til at deltage
i sagens behandling.

Bestyrelsens beslutninger treeffes ved simpelt stemmeflertal for sa vidt der ikke efter

selskabets vedtﬁter kreeves szarligt stemmeflertal.

Elektroniske bestyrelsesmeder og beslutninger pa skriftligt grundlag

Bestyralsesmader kan afholdes ved anvendelse af elektroniske medier (elekironiske
bestyrelsesmeder), i det omfang dette er foreneligt med udferelsen af bestyrelsens hverv. Et
medlem af ledelsen kan dog til enhver tid forlange, at der afholdes bestyrelsesmade ved
fysisk fremmaode.

Konkrete og hastende bestyrelsesanliggender kan behandles skrifiligt. Et medlem af ledelsen
kan dog til enhver tid forlange, at der finder en mundtlig droftelse sted.

Bestyrelsen kan anvende elekironisk kommunikation sasom elektroniske
dokumentudvekslingssystemer og e-mails i forbindelse med séavel sine mader som sine
aktiviteter | evrigt. Det betyder f.eks., at referater fra bestyrelsesmader kan udarbejdes og
underskrives elektronisk,

Habilitet og aftaler med selskabet

Ethvert medlem af bastyrelsen og direktionen skal til enhver tid sikre, at hans eller hendes, og
medlemmets neertstaende parters, private og erhvervsmasssige interesser hverken direkte
eller indirekte forer til en interessekonflikt | forhaold til selskabet. Bestyrelsen skal notere
enhver beslutning om sadanne forhold i forhandlingsprotokollen.

Et medlem af bestyrelsen og direktionen ma ikke deltage | behandlingen af spergsmal om
aftaler mellemn selskabet og den pagaldende selv eller om segsmal mod den pagasldende
selv eller om aftale mellem selskabet og tredjemand eller sagsmal mod tredjemand, hvis
vedkommende har en vazsentlig interesse deri, der kan veere stridende mod selskabets
interesser.

af bestyrelsen og direktionen af egen drift Sligare
forud for sagernes dreftelse.
Foreligger der tvivl om et medlem af bestyrelsens eller direktionens habilitet, fraaffer de evrige
hestyrelsesmedlemmer afgerelse herom.

| tilfzelde af inhabilitet har det inhabile bestyrelses- eller direktionsmedlem ret til at afgive en
kortfattet udtalelse om forholdet, hvorefier den pagaeldende skal forlade bestyrelseslokalet,
medens forholdet droftes og besluttes,

Bestyrelsen skal godkende aftaler mellem selskabet og et medlem af bestyrelsen eller
direklionen samt aftaler mellem selskabet og tredjemand, safremt et medlem af bestyrelsen
eller direktionen har en veesentlig interesse deri. Godkendelse skal ske forud for aftalernes
indgaelse, Bestyrelsen skal saerligt sikre, at aftalerne indgas pa markedsmaessige vilkar,
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8 Forhandlingsprotokol

8.1 Bestyrelsesformanden drager omsorg for, at der feres en forhandlingsprotokol over
forhandlingeme pa bestyrelsesmadet, bestyrelsens forudseetninger for behandlingen af hvert
emne og de trufne beslutninger.

82 Af protokollen skal fremga:

1 Hvem der har deltaget.

2 Hvem der har ledet modet.

3 Dagsorden samt forhandlinger og beslutninger for hvert enkelt punkt i henhold hertil.
4 Hvem der har fart protokollen.

5 Dato for protokollens forelazggelse for bestyrelsen.

8.3 Forhandlingsprotokollen skal indrettes saledes, at risikoen for efterfalgende tilfajelser, rettelser
eller undladelser ar mindst mulig.

8.4  Etilstedevierende mediem af beﬁl relsen eller direktionen, der [RRSIBHERIG! en beslutning,
ret fil at fa sin mening indfert _

har .
85  Forhandlingsprotokollen EEMlligElde medlemmer af bestyrelsen sler og
direktionan, der var fill & det protokollerede made. Underskrivelse kan ske elektronisk.

86  Bestyrelsesmediemmer, der [RKBldBItager: et bestyrelsesmade, har

hm, hvad der er droftet og besluttet pa bestyrelsesmede
Kun medlemmer af bestyrelsen, direktionen og chefgruppen samt selskabets
generalforsamlingsvalgte revisor har adgang til bestyrelsesprotokollen. BKeRomicheien dellager pa
bestyralsesmeder og har administrativ adgang i bestyrelsesportalen. @vrige mediemmer af
chefgruppen kan deltage pa b Isesmader og har rettigheder til at redigere | dagsordener |
bestyrelsesportalen. ﬂpé bestyrelsesmader under specifikke sager uden
adgang til bestyrelsesportalen.

9 Selskabets ledelse

9.1 Bestyrelsen varetager den overordnede og stralegiske ledelse af selskabets anliggender,
herunder en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

9.2 BESHfeISEn]skal fESE, at der stedse er udarbejdet og efterleves en
selskabets drift, og at der lebende udarbejdes kvartalsperiode
Bestyrelsen praesenteres for og behandlerh-eﬁaleperloderappm'terln

9.3  Bestyrelseniferer tilsyn med direktionens dail'ﬁa ledelse og [FESEE, at selskabets virksomhed

udaves i overensstemmelse med g de til enhver tid gldende
or selskabet.

9.4  EEStrelEEflskal endeligt fore filBYlmed selskabets pkonomiske forhold, herunder pase at:

| Commented [KP1]: Kvittering i Admin Contral ]

| Commented [KP2]: Pericderapportering tages til
efterratning. Det er ikke et beslutningspunkt
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9.5

96

9.7

9.8

2.9

9.10

10

1 Bogienngen ba fegnskabaalssgaelsen foregar pa en made, der efter selskabets
forhold er tilfredsstillende,

2 der er etableret de formadne procedurer for SIKGSNNGIOGINEMekontralle],
3 baﬂstirels-an lebende modtager den fEMBane rapporenng om selskabets filansieils

og

4 selskabets KEpilalberedskan til enhver tid er [arsvarigl, herunder at der er tilstraekkelig
likviditet til at opfylde selskabets nuvaerende og fremtidige forpligtelser, efterhanden
som de forfalder,

Bestyrelsen ansatter og afskediger selskabets direktion bestaende af én direklar, der
varetager den daglige ledelse af selskabet.

Direktionen skal folge de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har gived

Direkiignen skal forud for starten af et nyt regnskabsar lidarbejoe etibudget for det nye
regnskabsar, som blandt andet skal indeholde resultatopgarelse, balance og kapitalstruktur,
h skal JOGKENde arsbudgetiet pa bestyrelsesmade i .

skal sarge for, at selskabets BOgIBnngisker under iagtiagelse af [GUgNNINGEns
herom, og atmpé made, Direktionen skal

herudover sikre, at selskabets til enhver tid er forsvarligt, herunder at der er
tilstraekkelig likviditet til at opfylde selskabets nuvaerende og fremtidige forpligtelser,
efterhanden som de forfalder.

| Commented [KP3]: Forrelningsgangsbeskrivelser,

prokura my.
[ Commented [KP4]: Direktionsinstruks ]
| commented [KPS]: Ceriificeret system BC26 |
| Commented [KPE]: Finanspoltik fterieves +
Perioderapportering - likviditet

Med henblik pa at sikre en tilstraskkelig forsikringsdaekning af selskabets og dets aktiviteter,
skal en hver selskabets ﬂfor bestyrelsen. | Commented [KP7): Forsikiingsoversigt fra Howden |

s daglige ledelse omfatter [REEEISPESIIBRET, der cfter selskabets forhold er af
“. Sadanne dispositioner kan direktionen kun foretage

efter saerlig bemyndigelse fra bestyrelsen, medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan
afventes uden vaesentlig ulempe for selskabets virksomhed. Bestyrelsen skal i sé fald snarest
muligt underrettes om den trufne disposition.

Bestyrelsens formand og nastformand

Udowver de | denne forretningsorden specifikt anfarte opgaver og pligter skal fofmanden.

1 sikre at bestyrelsen arbejder effektivt,

2 skabe de bedst mulige individuelle og f=lles arbejdsbetingelser for bestyrelsens
medlemmer,

3 sikre at bestyrelsens mediemmer opnar og lebende udvider deres kendskab til

selskabet | det omfang det krazves og kan forventes for, at bestyrelsesmedlemmeme
kan varetage deres hvery,

4 sikre at det enkelte medlems sagkundskab og kompetencer udnyttes bedst muligt til
gavn for selskabet,
5 fremme gode og konstruktive samarbejdsrelationer mellem bestyrelsesmedlemmerne

indbyrdes og mellem medlemmerne af bestyrelsen og direklionen,

B fremme effektiv kommunikation til og med kapitalejerne i selskabet, og
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7 stille oplysninger om forhold af betydning og vigtighed for selskabet til radighed for et
bestyrelsesmedlem, der anmoder herom.

10.1  BESHilseiiskal sikre en fiERSIGISMasSsIgiordeling af Gpgavermemellem formanden,
nastformanden og de andre medlemmer af bestyralsen, direktionen og medlemmerne af
direktionen.

10.2  Formanden og nastformanden kan anmode et eller flere medlemmer af bestyrelsen om
bistand til szerlige opgaver, blandt andet ved forberedelse af starre eller principielle sager il
foreleeggelse for bestyrelsen.

11 Arsrapport

11.1 rcg forelagger udkast il selskabets SiSiapporty| BESHTEISERs

11.2  Bestyrelsen skal pase, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets skonomiske
stilling og resultat og | evrigt er opgjort og udfzerdiget | overensstemmaelse med galdende
lovgivning og selskabets vedtaegter.

11.3  Bestyrelsen skal endvidere pase, at arsrapporten kan revideres og godkendes | tide, ligesom
bestyrelsen skal pase, at arsrapporten indsendes til Erhvervsstyrelsen inden for de i loven
fastsatte frister.

11.4  Arsrapporten underskrives og dateres af bestyrelsen og direktionen i tilknytning til en
ledelsespategning. Selv om et bestyrelsesmedlem eller en direktar er helt eller delvis uenig i
en arsrappaort eller har indvendinger mod, at den skal godkendes med det indhold, der er
besluttet, kan medlemmet ikke undlade at underskrive arsrapporten. Den pagaldende kan
dog tilkendegive sine indvendinger med konkret og fyldestgerende begrundelse i tilknytning til
sin underskrift pa ledelsespategningen.

11.5  Bestyrelsen udarbejder forslag om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhaold til
arsrapporten og forelsagger forslaget for den ordinazre generalforsamling.

12 Revision

121 Selskabets fEUISBHhar ret til at BENEEEN bestyrelsesmeder, hvor BiSfapportenim.v. er til

behandling, og har pligt til at deltage, hvis blot &t medlem af bestyrelsen anmoder herom.
Revisor skal herunder blandt andet udtale sig om, hvorvidt drsrapporten efter revisionens
opfattelse giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, dets akonomiske
stilling samt drifisresultatet.

122  Selskabets revisor skal til brug for bestyrelsen fare en revisionsprotokol, hvori skal anferes
hvilke revisionsarbejder, der er udfart, og konklusionerne heraf.

123  Et skal ved indirsedelsen have UdleUerelirevisors seneste
m revisionens formal, udferelse og omfang samt ansvarsfordeling. | Commented [KPB]: Seneste protokollat fra BDO af

10. april 2025 ligger | Admincontral | undermappen

", Revisionsprotokollater under mappen

13 Generalforsamlinger . | Selskabsdokumeanter
13.1  BESHreEENRakaEERt generalforsamlingen BENale generalforsamlingens HEGSOrden g:dmkmmg;:ﬁﬂ dz;::m’::;z:;ﬁéigzrl
under hensyntagen til de i selskabets vediaegler anferte bestemmaelser herom. direktion il at indkalde generalforsamling
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14

14.1

14.2

14.3

14.4

14.5

15

15.1

15.2
15.3

16

16.1

16.2

17
17.1

17.2

Tavshedspligt

Alle oplysninger, mundtlige som skriftlige, herunder dokumenter, som et bestyrelsesmedlem

madtager, er fortrolige. Bestyrelsesmedlemmer har tavshedspligh med hensyn til alt, hvad de
erfarer | deres egenskab som medlem af bestyrelsen, ﬂder er tale om forhold, der
af bestyrelsen er bestemt eller ifelge lovgivningen er .

Der er saledes ikke tavshedspligt om de dele af dagsordener og protokoller, som efter

hastyrelsens nearmere beslutning offentliggeres pa hjemmesiden eller lignende, ligesom der
e e tavshecspligt om forhold, hvor bestyrelsen konkret har besiutiet af avige
tavshedspligten.

Hvert enkelt bestyrelsesmedlem er ansvarlig for, at det materiale, der modtages, ikke kommer
udenforstaende i haende.

Fratreeder et bestyrelsesmedlem, skal medlemmet til bestyrelsens formand tilbagelevere
fortroligt materiale, medlemmeat matte vaere | besiddelse af, og som medlemmet har modtagst
i sin egenskab af bestyrelsesmedlem, samt eventuelle genparter og kopier heraf, Matte et
hestyrelsesmedlem afga ved deden, pahviler tilbageleveringspligten vedkommendes bo, Der
kan ikke udaves tilbageholdsret | materiale, der skal tilbageleveres efter denne bestemmaelse.

Tavshedspligten GeEglger fortsat efter, at bestyrelsesmedlemmet er [Falkaglsom
bestyrelsesmediem i bestyrelsen.

Bifilidlpa tavshedspligten er underlagt ansvar, herunder BiSlamingeansvar efter geeldende

lovgivning.

Ejerbog

Bestyrelsen skal fare ejerbogen eller uddelegere opgaven til en gjerbogsforer. EjSrDogen skal
indeholde oplysning om hjemsted for kapitalejeren, datoen for erhvervelse, salg eller
pantsaetning, herunder kapitalandelenes palydende vaerdi og de stemmerettigheder, der er
knyttet til kapitalandelene,

Bestyrelsen skal ligeledes registrere selskabets [BBIIBIBIBIE | Erhvervastyrelsens [T-system,

Bestyrelsen ajourfarer arligt registreringen af selskabets reelle gjere hos Erhvervsstyrelsen.

Ekstern kommunikation

| SEGENaf USESUVARIIGEH e prossenterer BESIFEISESIGRMaNdsNIse|skabel for sa vidt angar
meddelelser til offentligheden, medmindre formanden delegerer en sidan befejelse til et andet

medlem af bestyrelsen eller direktaren i det pageeldende tilfaeide. |
repraesenterer h{eller dennes stedfortraader) selskabet | den eksteme
kommunikation.

offentiigt,
. Handtering af ekstern

kemmunikation fremgéar af den af bestyrelsens godkendte kommunikationspalitik.

Andringer og tillaag
AEndringer i denne forretningsorden kan foretages med simpelt stemmeflertal,
Forretningsordenen skal underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer. Dette medfarer, at

nylilkomne bestyrelsesmedlemmer ved deres underskrift skal kvittere for modtagelse af den
pagaeldende forretningsorden.

Selskabsdokumenter

| Commented [KP10]: Ligger i Admincontrol | mappen
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Saledes vedtaget af bestyrelse | AquaDjurs A/S.

Rende, den

Meatte Foged
Formand i bestyrelsen

Anders Stenumgaard Lind
Neestformand i bestyrelsen

Bjarke Jensen
Bestyrelsesmediem

Peter Malbazk
Bestyrelsesmadlam

Niels Skov Petersen
Bestyrelsesmedliem

UIf Baldrian Kudsk Harbo
Bestyrelsesmadiam

Niels Kare Christensen
Bestyrelsesmedlem

Wita Glad Petersen
Bestyrelsesmeadiam

Ulrik Christensen
Bestyrelsesmedlem

Martin Damgaard
Bestyrelsesmediem
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Side 10

Tina Lykke Andersen
Bestyrelsesmedliam

Gunnar Sgrensen
Bestyrelsesmedlem
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Bestyrelsens arshjul

Indledning

Formalet med dette notat er at beskrive arshjulet for bestyrelsen i AquaDijurs for 2026.
Arshjulet skal sikre at bestyrelsen kommer omkring bestyrelsens ansvarsomrader. Arshjulet
giver ogsa mulighed for at bestyrelsen i et givet ar vaelger at bruge tid pa specifikke emner,
som er centrale for den videre udvikling af AquaDjurs. | 2026 anbefales det at have fokus
pa tre omrader:

1.

Bestyrelsen i AquaDjurs har eendret sig | 2026. Dels er bestyrelsen reduceret fra 18
til 12 medlemmer. Dels er der kommet nye medlemmer ind i bestyrelsen efter
kommunalvalget i 2025. For at sikre en god onboarding af den nye bestyrelse i forhold
til opgaver og ansvarsomrader set hen over de kommende fire ar blev der afholdt en
workshop med fokus pa bestyrelsens roller og ansvar i januar 2026.

AquaDjurs har en relativ ny strategi. En del af strategiens fokusomrader er ved at
blive realiseret, og samtidig er det tydeligt at der kommer nye forventninger og
reguleringsmaessige krav, som selskabet skal levere pa hen over de kommende ar.
Derfor besluttede bestyrelsen pa sit made i september at afholde et strategi-seminar
i 2026. | den sammenhzaeng skal der ogsa vaere fokus pa den forventede opdatering
af selskabets ejerstrategi.

AquaDjurs har nu eksisteret som fusioneret selskab i to ar. Og er allerede naet langt.
Det anbefales at bestyrelsen i labet af aret far en status pa hvor selskabet er nu i
forhold til at sikre en staerk kultur. En kultur, som kan udbygge den allerede hgje
arbejdsgleede, fastholde selskabets dygtige medarbejdere samt tiltreekke nye fra
pverste hylde.

Bestyrelsens ansvarsomrader

Bestyrelsen er ansvarlig for den strategiske ledelse af selskabet. Samtidigt er det
bestyrelsens opgave at sikre sig at ledelsen lebende udvikler organisationen i forhold til de
strategiske og driftsmaessige opgaver som virksomheden star overfor. Endeligt er det
bestyrelsens opgave at fare kontrol med virksomheden, herunder godkende arsregnskabet.
I nedenstaende arshjul er emnerne derfor inddelt i de tre hovedomrader:

» Kontrolfunktioner — orden i penalhuset

» Organisationsudvikling, kultur, veerdier, politikker og interessenter

» Udvikling og opfelgning pa strategien

En raekke af emnerne under "orden i penalhuset” fglger af lovgivning, vedizegterne for
AquaDjurs samt bestyrelsens forretningsorden og direktionsinstruks. Emnerne og
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opgaverne vil blive fordelt hen over falgende mader i labet af aret (tidspunkterne er under

planlaagning i samspil med vores to kommuner)

e Onboarding af nye bestyrelse med fokus pa bestyrelsens ansvarsomrader (afholdt)
e Bestyrelsesmede nr. 1 den 19. februar
» Bestyrelsesmade nr. 2 den 23. april

e« Generalforsamling 13. maj

¢ Strategiseminar XX. juni

« Bestyrelsesmgde nr. 3 den 10. september

» Bestyrelsesmade nr. 4 den 4. november

+ Prassentation af strategien for ejerne af AquaDjurs pa temamader for relevante udvalg,
herunder evt. byradet (forslag til datoer afventer)

Beskrivelse af bestyrelsens meder i 2026

Nedenfor listes de foreslaede emner til de bestyrelsesmader, der planleegges, afholdt i
2026. Hertil kommer et arligt strategiseminar og generalforsamling.

Onboarding mede den 14. januar

Pa medet fik bestyrelsen en praesentation af de ansvarsomrader, som en bestyrelse har i et
reguleret forsyningsselskab, herunder ansvar i forhold til NIS 2, kontrolfunktioner og
gkonomisk regulering. Herudover bliver datoer og program for strategiworkshop fastlagt.

Bestyrelsesmade 1 - den 19. februar

Emne Ansvarlig Indstilling Baggrund Bemaerkning
enhed

Strategisk Direktionen | Droftelse Direktionsinstruks | Droftelse af proces

droftelse for opdatering af
ejerstrateqi 0g
forretningsstrategi

Organisation | Direktion Dreftelse Direktionsinstruks | Status pa kulturen
efter fusionen

Finanspolitik | @konomi Godkendelse Her drafter
bestyrelsen
rammerne for
optagelse af lan
m.m.

Selskabets Direktionen | Droftelse Direktionsinstruks | Her far bestyrelsen

politikker lejlighed til at drefte

hvilke politikker som
selskabet med fordel
kan udvikle. Pa
medet vil der blive
fremlagt to forslag til
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politikker, nemlig en
kommunikations- og
en finanspolitik.

Bestyrelsesmade 2 — den 23. april

Emne Ansvarlig | Indstilling Baggrund Bemaerkning
enhed
Strategisk Direktionen | Droftelse Direktionsinstruks | Dreftelse af
draftelse aktuelt strategisk
emne
Kundetilfredshed | @konomi Orientering Strategisk mal Bestyrelsen far en
praesentation  af
selskabets
arbejde med at
sikre tiffredse
kunder
Budgetopfelgning | dkonomi Orientering Forretningsorden | Opfelgningen
(1. kvartal) indeholder
samtidig en
orientering om
likviditet, 1an, drift,
anlaeg og strateqi
Risiko- og | Direktion Dreftelse Direktionsinstruks | Orientering  om
forsikringspolitik hvordan selskabet
er forsikret
Udkast til | Direktionen | Dreftelse Forretningsorden | Bestyrelsen
arsrapport preesenteres for

udkast til
arsrapport. Efter
godkendelse
sendes

arsrapporten il
godkendelse pa
den arlige
generalforsamling

Generalforsamling den 13. maj

Dagsorden for generalforsamlingen fglger strukturen i vedtaegterne for AquaDjurs.

Bestyrelsens strategidag xx. juni
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Bestyrelsen far med udgangspunkt i en reekke strategiske oplaeg lejlighed til at ssette den
videre strategiske retning for AquaDjurs. Der vil bade veere indleeg fra medarbejdere i
AquaDjurs savel som eksterne indleegsholdere. Program for dagen praesenteres for
bestyrelsen inden dagen. Skal ses i samspil med arbejdet med opdatering af ejerstrategien

Bestyrelsesmede nr. 3 — den 10. september

Emne Ansvarlig

enhed

Indstilling

Baggrund

Bemaerkning

Strategisk draftelse Direktionen | Dreftelse

Direktionsinstruks

Droftelse af aktuelt
strategisk emne

God selskabsledelse | Direktion Droftelse
inkl.

Bestyrelsesevaluering

Forretningsorden

AquaDjurs
redeger for
selskabets tilgang
til god
selskabsledelse.
En del af
guidelines for god
selskabsledelse er
gennemfarelsen af
en bestyrelses-
evaluering

IT-sikkerhed og
GDPR

@konomi Draftelse

Forretningsorden

Med
implementering af
NIS 2 og CER
direktiverne i
dansk lovgivning
skal bestyrelsen
forholde sig il
selskabets
initiativer for at
sikre et relevant
complianceniveau

Halvarsrapport @konomi Orientering

Forretningsorden

Opfelgningen
indeholder
samtidig en
orientering om
likviditet, 1an, drift,
anlaeg og strateqi

Budget ramme @konomi Draftelse

Direktionsinstruks

Her fastlaegger
bestyrelsen

rammerne for
naeste ars budget
samt tarifstruktur
pa baggrund af
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oplaeg fra
gkonomi.
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Bestyrelsesmede 4 — den 4. november

2026

Emne Ansvarlig Indstilling Baggrund Bemaerkning
enhed
Strategisk droftelse | Direktionen | Droftelse Direktionsinstruks | Draftelse af
aktuelt strategisk
emne
Medarbejder Direktionen | Orientering | Strategisk mal Bestyrelsen
tilfredshed orienteres om
resultatet af
selskabets
maling af
medarbejder
tilfredsheden
Budgetopfalgning (3. | @konomi Orientering | Forretningsorden | Opfalgningen
kvartal) indeholder
samtidig en
orientering om
likviditet, lan, drift,
anlaeg og strateqi
Takster og budget for | @konomi Droftelse Direktionsinstruks | Her  fastlaegger

bestyrelsen
neeste ars budget
samt tarifstruktur
pa baggrund af
oplaeg fra
gkonomi
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Formandskabets @vrige meder i lgbet af aret

Maede

Dato

Bemaerkninger

Danva regionalmader

Ikke fastlagt

Danva arsmade

Ikke fastlagt

Ejermade Ikke fastlagt
Feellesudvalgsmeder | Ikke fastlagt
Formandsskabsmeader | Ikke fastlagt
med tekniske udvalg

og direktion
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