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Bestyrelsesmade nr. 1 2026

torsdag 19 februar 2026, 14.00 - 17.00
Fornzes Renseanlazg, Astruphajen 15, 8500 Grenaa

Deltagere

Bestyrelsesmedlemmer

Kim Poulsen, Hans Erik Kristoffersen, Mette Foged, Niels Skov Pedersen, UIf Baldrian Kudsk Harbo, Bjarke Jensen, Gunnar Serensen,

Tina Lykke Andersen, Vita Glad Petersen, Martin Damgaard, Ulrik Christensen, Kare Christensen

Madereferat 19/2 2026

1. Velkomst ved Formandskabet

Mette Foged

Beslutning

Punktet vedrarende kommunikationspolitik fiyttes til efter punktet om forretningsorden.

Taget til efterretning

2. Strategisk droftelse
Hans Erik Kristoffersen

Bestyrelsen i AquaDjurs besluttede i 2025 at tiden er inde til en opdatering og videre udvikling af
selskabets strateqi. Samtidigt har selskabets ejerkommuner besluttet at ejerstrategien for selskabet skal
revideres. Revisionan skal jf. ejerstrategien ske i tast dialog mellem de to ejerkommuner og bestyrelsen for
AquaDjurs. Det giver mulighed for at kare de to processer parallelt og skabe en vekselvirkning mellem
ejersirategi og forretningsstrategi.

Det er vurderingen, at ejerstrategien pa mange omrader indeholder de rette elementer, men at der er et
behov for at fa gjort ejerstrategien mere tydelig. Ejerstrategien skal i sagens natur vazre mere overordnet
end en forretningsstrategi, og den skal seefte den strategiske retning, som forretningsstrategien kan
udfolde sig indenfor. | den sammenhang er det vigligt at strategiprocessen skaber en tydelighed omkring
de konkrete initiativer en forretningsstrategi kan komme til at indeholde med udgangspunkt i ejerstrategien.
Derfor la2gges op til en faciliteret proces, hvor ejerstrategien omsaattes til en rsekke konkrete strategiske
initiativer og malsatninger gennem videre udvikling af bestyrelsens forretningsstrategi. Det skal
vekselvirkningen mellem udvikling af ejerstrategi og forretningsstrategi medvirke til. Se vedlagte bilag:
Farslag til strategiproces.

Malet er naturligvis, at forretningsstrategien skal blive vaerdiskabende for selskabets mange interessenter.
Og derfor er det vigtigt at indhente perspektiver fra ejere savel som kunder, myndigheder og evrige
interessenter. Det anbefales at ske gennem en rakke malrettede interviews af vores eksterne
interessenter i den farste del af strategiprocessen.

Der vil ogsa blive inviteret til dialog-meder med de relevante udvalg i selskabets to ejerkommuner.
Tilsvarende kan vi inviterer til en dben workshop, hvor selskabets evrige interessenter far mulighed for at
bidrage med input til strategiarbejdet. Interviews og forberedelse af workshops faciliteres af en ekstern
konsulent.

Til bestyrelsens forberedelse til dette punkt er vedlagt en kopi af den gaeldende Ejersirategi for AguaDjurs
(tekst med gul markering er ejernes seneste tilfejelser) samt kopi af selskabets nuvaerende
forretningsstrateqi (AquaDjurs Strategi).

Pa bestyrelsesmedet foldes forslag til strategiproces yderligere ud ligesom der vil komme eksempler pa
konkrete initiativer og analyser, som potentielt kan rummes inden for den nuvaerende gjerstrategi.

Med udgangspunkt i dreftelserne pa madet vil der efterfalgende blive udarbejdet en mere detaljeret
tidsplan i samarbejde med de to ejerkommuner, herunder forberedelse af meder med de relevante udvalg i
ejerkommunerne samt interviews af relevante personer | kommuneme.

Orientering

Diskussion
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Bilag:
« Forslag til strategiproces
s AguaDjurs Strategi
+ Ejerstrategi for AquaDjurs

Indstilling:

Det indstilles at bestyrelsen godkender det overordnede forslag til strategiproces og at processen gores
yderlige operationel i samarbejde med ejerkommunerne.
Beslutning

Indstillingen blev taget til efterretning.

[A Forslag til strategiproces.pdi
(A Aguadjurs Strateg, pdf
(3 Ejerstrategi for Aqua Djurs.pdf

3. Organisation Orientering
Hans Erik Kristoffersen

Som det fremgar af bestyrelsens arshjul, gives der pa dette mede en orientering om selskabets
organisering og arbejde med udviklingen af en falles kultur.

AquaDjurs har nu eksisteret | to ar som fusioneret selskab. Der er gennem de to ar implementeret en
raskke nye arbejdsprocesser og der er arbejdet pa udvikling af en ny falles kultur for alle medarbejdeme i
AguaDijurs. Selvom vi ikke er i mal, sa er vi kommet langt. AguaDjurs fremstar i dag som et veldrevet
selskab med fokus pa kemeforretningen. Pa bestyrelsens made gives en status. Hvor er vi i dag? Og
hvilke yderligere skridt kan med fordel tages over den kommende tid?

Indstilling
Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning
Beslutning

Orienteringan blev taget til efterretning.

4. Selskabets politikker Diskussion

Hans Erik Kristoffersen

Med udgangspunkt | bestyrelsens arshjul lsegges her op til en drefielse | bestyrelsen af perspektiverne bag
udvikling af en reekke (nye) politikker,

For et selskab som AquaDjurs er politikker ikke kun styringsdokumenter. Malet er, at de bliver il
ledelsesredskaber, der former adfzerd, prioriteringer og beslutninger i hverdagen. Malet er at de kommer til
at udtrykke selskabets DNA - vaardisast.

MNar politikkerne er tydelige, veerdibaserede og forankret | organisationens praksis, bidrager de fil
udviklingen af den faelles kultur i vores selskab. En feelles kultur, hvor medarbejdere og ledere har
relevante og rummelige mandater samt en feelles forstaelse af vores kemnevaerdier. Samtidigt skal
politikkerne give omverdenen et klart billede af, hvordan vi ensker at vaere som selskab. Politikkerne er
dermed redskaber for bestyrelsen til at udeve strategisk ledelse og ssstte en tydelig retning for
organisationen.

Pa den baggrund foreslas det at arbejde med falgende politikker:

+ Kommunikationspolitikken. AquaDjurs ensker at vasre en aben, transparent og involverende
virksomhed. Politikken skal sikre at vores tilgang til kemmunikation bliver et redskab til realisering af
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selskabets strateqi samt skabe synlighed, forstdelse og tillid hos selskabets mange interessenter.
Kommunikationspolitikken skal ogsa medvirke til den videre udvikling af en steerk faelles kultur i vores
selskab. Der er vedlagt et farslag til kommunikationspolitik som bilag.

s Den etiske politik. AguaDjurs ensker at vaere en ordentlig, ansvarlig og tillidsskabende virksomhed.
Politikken skal derfor definere de grundlzggende rammer for ansvarlig og ordentlig adfsrd |
selskabet, herunder i relation til bestikkelse og korruption, chikane og krasnkende adfaerd,
modtagelse af gaver samt ansvar for milie og samfund m.m. Kan efter bestyrelsens vurdering
udarbejdes til et kommende bestyrelsesmeade.

» Finanspolitikken. AquaDjurs ensker at afdeekke de potentielt store ekonomiske risici, som er
forbundet med at drive kritisk infrastruktur. Politikken skal derfor beskrive bestyrelsens rammer og
principper for finansiering af selskabets investeringer og fastiazgge vores tilgang til ekonomisk styring
samt risikoappetit. Der er vedlagt et forslag til finanspolitik som bilag.

« Politikken for samfundsansvar. AquaDjurs er som kritisk infrastruktur virksomhed allerede | dag
betroet et betydeligt samfundsansvar. Herudover kan samfundsansvar ogsa handle om, at vi tager
ansvar for at beskytte vores sarbare vandmiljger og reducere vores klimaaftryk. Tilsvarende kan
samfundsansvar ses i forhold il at understette udviklingen af vores ejerkommuner sa Djursland bliver
et attraktivt sted at bosastte sig og etablere virksomhed. Politikken kan dermed sastte retning for
hvordan og pa hvilke omrader bestyrelsen ansker al selskabet skal lefle sit samfundsansvar.
Ejerstrategien forholder sig til en raskke af de omrader, som kan udfoldes | en politik for
samfundsansvar, Politikken kan efter bestyrelsens vurdering udarbejdes til et kommende
bestyrelsesmede.

s IT- og cyber risk-politikken. AquaDjurs driver kritisk infrastruktur. En infrastruktur, som har
betydning for mange menneskers dagligdag. Politikken skal derfor fastlzgge bestyrelsens
forventninger til et hejt og systematisk niveau for IT- og informationssikkerhed. Der arbejdes for
ajeblikket pa at fardiggere et forslag til politik, herunder i relation til NIS 2 krav.

Fokus for detle bestyrelsesmade er, at drafte rammerne for udvikling af selskabets politikker. Bestyrelsen
bedes forholde sig til vedlagte forslag til kommunikationspolitik samt forslag til finanspolitik inkl.
prokurapolitik. For begge udkast til politikker lz=agges op til draftelser, sa bestyrelsen kan angive retningen
for det videre arbejde.

AgquaDijurs ensker at vaere en aben, transparent og involverende virksomhed. Vi tror pa at kommunikation
er el strategisk redskab til realisering af selskabets strategi og til vdvikling af en virksomhed, som
medarbejderne er stolte over at arbejde i. Det vedlagte udkast til kommunikationspolitik har som ambition
af understette dette.

AguaDjurs har til opgave at drive kritisk infrastruktur og dermed har vi en lav risikoappetit, nar det kemmer
til de ekonomiske aspekter af vores forretning. Dette er afspejlet i udkast til finanspelitik inkl. prokurapolitik.
Finanspolitikken tager ikke stilling til, hvorvidt selskabets virksomhed skal takstfinansieres eller delvist
lanefinansieres. Denne dreftelse vil blive taget pa strategiseminaret i juni.

De svrige tre politikker foreslas udviklet og behandlet lebende over de kommende bestyrelsesmader, og
hestyrelsen inviteres samtidig til at drefte ensket tempo for arbejdet - det vil sige hvor hurtigt bestyrelsen
ensker at na omkring det anbefalede sa=t af politikker. Undervejs i processen vil en reekke medarbejdere
bidrage til udvikling af de udkast som praesenteres for bestyrelsen. Dette for at sikre et godt medejerskab |
organisationen.

Indstilling:
Det indstilles at bestyrelsen

« godkender at der fremlaegges forslag til politikker pa de anbefalede omrader. Samtidigt indstilles det
at bestyrelsen forholder sig til tidsperspektivet for udviklingen af politikkerne.

« drafter det fremlagte udkast til kommunikationspolitik og fremsastter ensker til potentielle aandringer

« drafter det fremlagte udkast til finanspolitik inkl. prokura og fremseetter ensker til potentielle
ndringer

Beslutning
Bestyrelsen godkendte finanspolitikken.

Behandlingen af Kommunikationspalitikken og forslag til avrige politikker udskydes til neste made.
b Kommunikationspalitik, docx
[A Finanspolitik.pdf
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(& Prokurapolitik. pdf

5. Perioderapportering Diskussion
Kim Poulsen

Pa bestyrelsesmadet drefles et oplzsg til indhold/emner til kaemmende maders drift- og ekonomirapporter.
Der er som bilag vedlagt et forslag til statusrapport.

Indstilling

Bestyrelsen vurderer, om forslaget til statusrapport daakker behovet for aplysninger om selskabets drift og
okonomi eller om der er ensker om yderligere oplysninger.

Beslutning

Bestyrelsen gav opbakning til, at ledelsen kan arbejde videre med at forfine rapporten.

Der enskes en mere paedagogisk fremstilling af renseresultaterne med en forklarende tekst.
Bestyrelsen kan bede om en uddybning af specifikke negletal pa det naestkommende maede.

Forslag til statusrapport.paf

6. Bestyrelsens forretningsorden og tavshedspligt Diskussion
Mette Foged

Bestyrelsens forretningsorden fastlasgger rammerne for bestyrelsens arbejde. Lovgivningen fastseatter at
en bestyrelse i et aktieselskab skal have en forretningsorden og stiller ogsa en raskke krav til indholdet i
forretningsordenen, Herunder er der krav om at bestyrelsen forholder sig til tavshedspligt og
kommunikation med omverdenen,

Som ny bestyrelse er det vigtigt at bestyrelsen forholder sig til om den nuveerende forretningsorden er
tidssvarende eller om der er brug for en eller flere opdateringer. Den nuvarende forretningsorden er
vedlagt, og der er lavet en razkke markeringer i den:

« Grenne markeringer = Vaesentlige opmasrksomhedspunkter
+ Gule markeringerioverstregninger = Forslag til &ndringer
« Kommentarer = Beskrivelse af hvordan bestyrelsen opfylder farpligtelser

Der er inden medet indkommet ensker om at sendre i bestyrelsens forretningsorden. UIf Harbo har pa
bestyrelsesmede den 13, november 2025 og i mail af 6. januar 2026 udtrykt enske om, at bestyrelsen
drefter forretningsordenens bestemmelser omkring tavshedspligt. Szerigt besternmelserne i punkt 14.1 og
16.2.

Med udgangspunkt i nedenstaende beskrivelse af lovgrundlaget og bemasrkninger hertil samt forslag til
eget transparens via inddragelse af selskabets interessenter bedes bestyrelsen drefte handteringen af
tavshedspligten, herunder formuleringerne i forretningsordenean og tiltag til kommunikation med selskabets
interessenter. Bestyrelsen bedes samtidigt overveje om der er behov for yderligere asndringer |
forretningsordenen.

AguaDjurs ensker at veere et transparent selskab, der kender vaerdien af at inddrage sine kunder og
ovrige interessenter i udviklingen af selskabet. Samtidigt er det vigtigt at bestyrelsen har et rum, hvor den
fortroligt og tillidsfuldt kan diskutere strategiske og forretningsmaessige problemstillinger. Med dette punkt
leegges op til en dreftelse | bestyrelsen af hvordan de to ambitioner kan understeite og forstasrke
hinanden. | overvejelserne kan indga bade de lovgivningsmaessige rammer savel som udviklingen inden
for god selskabsledelse, herunder amverdenens forventninger omkring abenhed, transparens og
involvering. De rammer som bestyrelsen kommer frem il pa bestyrelsesmedet bliver efterfalgende
indarbejdet i bestyrelsens forretningsorden, og efterfelgende fremlagt til godkendelse i bestyrelsen.

Lovgrundlag omkring bestyrelsens forretningsorden

Bestyrelsens forretningsorden er reguleret af selskabslovgivningen, herunder selskabsloven og
kommunalfuldmagten, samt relevante bekendtgerelser og vejledninger. Ifalge Selskabsloven § 111 skal et
aktieselskab have en bestyrelse. Ifalge Selskabslovens §130 skal der udarbejdes en forretningsorden,
som fastlazgger rammerne for udfarelsen af bestyrelsens hverv.

En forretningsorden ber som minimum indeholde:

= Beskrivelse af bestyrelsens og direktionens opgaver og ansvar
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o Bestyrelsens tilsyn med direktionens daglige ledelse og bogfaring

o Bestyrelsens regnskabskontrol og underskrivelse af revisionsprotokollater
Medefrekvens og madeindkaldelse

s Regler for beslutningsdygtighed, dokumentation og referater

Procedurer for handtering af interessekonflikter og habilitet
« Retningslinjer for kommunikation med eksterne parter
« Klar beskrivelse af tavshedspligtens omfang og handtering

For kommunalt ejede selskaber gaelder desuden regler om offentlighed, habilitet og ansvar, som fremgar af
lov om kommuners styrelse og offentlighedsloven.

Et forsyningsselskab som AguaDjurs ber veesre transparent, lyttende og involvere sine kunder og
interessenter, jf. udkastet til kommunikationspalitik. Der er imidlertid krav om tavshedspligt | selskabsloven.
Denne har til formal at sikre virksomhedens tarv.

Medenfor opstilles dels de formelle krav i lovgivningen og dels forslag til hvordan AguaDjurs kan
videreudvikle sig som et abent, transparent og involverende selskab. Pa det grundlag bedes bestyrelsen
drefte hvordan de to hensyn kan sameksistere | AquaDjurs.

Tavshedspligt

Tavshedspligten i bestyrelsen er fasisat | Selskabsloven § 132, hvor det fremgér, at bestyrelsesmedlemmer
ikke ma videregive fortrolige oplysninger, som de far kendskab til i kraft af deres hverv.

Loven er klar: Bestyrelsesmedlemmer mé ikke, uberettiget, videregive oplysninger, de har faet kendskab fil
som led i varetagelse af deres hvery i selskabet. Bestyrelsen har dog ret til at fastlsegge retningslinjer for
handtering af tavshedspligten, f.eks. ved, efter hvert mede, eksplicit at aftale, hvad der kan kommunikeres
fra det pageeldende mede og af hvem. Uanset indholdet af sddanne retningslinjer har det enkelte medlem
altid et personligt ansvar for, at videregivelse af oplysninger ikke skader selskabet. En vurdering kan derfor
vazre at  en offentliggerelse af dagsordener forud for  bestyrelsesmoderne  afskasrer
bestyrelsesmedlemmerne fra at tage aktivt stilling til, om der er punkier, der ber behandles fortroligt eller
hvordan der skal kommunikeres omkring punktet.

Dagsordenen kan indeholde punkter, der vedrarer fortrolige oplysninger om @konomi, personale,
kontraktforhold, strategiske beslutninger eller oplysninger om borgere, som ikke ber komme il
offentlighedens kendskab, far bestyrelsen har behandlet sagen. En tidlig offentliggarelse kan potentieit
fere til misforstaelser, hvis sager bliver tolket uden den fulde kontekst, som ofte farst praesenteres under
selve medet. Desuden kan det skabe et pres pa bestyrelsesmedlemmeme, hvis falsomme oplysninger
bliver diskuteret offentligt far den samlede bestyrelse har hafl lejlighed til at drefle punklet.

For kommunalt ejede selskaber gaelder desuden reglerne i offentlighedsloven og forvaltningsloven, som
stiller saerlige krav til behandling af personoplysninger og felsomme oplysninger.

Tavshedspligten har til formal at beskytte selskabets interesser, sikre tillid og forhindre misbrug af interne
informationer. Det gaelder jf. selskabsloven at alle bestyrelsesmedlemmer - uanset om medlemmet er valgt
ind gennem generalforsamlingen eller som forbruger- eller medarbejdervalgt, at de skal treeffe beslutninger
udelukkende pa selskabets prasmisser.

Pa onboarding medet redegjorde Jergen Ulrik Jensen for, at bestyrelsesmedlemmerne sidder i bestyrelsen
for at varetage selskabets interesser. De enkelte bestyrelsesmedlemmer har pligt til at treeffe egne
beslutninger og ma ikke vaere underlagt instruktion fra andre (politiske partier, medarbejdere, forbrugere
mv.), de sidder i bestyrelsen i deres egenskab af enkeltpersoner, og skal som sadan bidrage med deres
egne synspunkter i bestyrelsesarbejdet uafhaengigt af ejerne og andre saerinteresser. Uafhaengighed er et
nagleord, men man ber naturligvis ikke vaere "politisk tonedev” og man har en forpligtelse til at spille
sammen som et arbejdsfeellesskab | bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen lebende informeres om tavshedspligtens betydning og konsekvenser, bl.a.
gennem introduktionsprogrammer og opdateringer af forretningsordenen. Procedurer ber omfatte klar
markering af fortrolige dokumenter, regelmasssig evaluering af informationssikkerhad og en fastlagt proces
for handtering af brud pa tavshedspligten.

Bestyrelsen ber sikre, at bade interne og eksterne samarbejdspartnere er bekendt med tavshedspligten,
og at der foreligger skriftlige aftaler herom ved behov. Seerligt ber der veere opmeerksomhed pa
oplysninger om borgere, eékonomi og strategiske beslutninger, som kan have betydning for selskabets drift
og omdamme. Under hensyntagen til, at selskabets akliviteter har status som kritisk infrastruktur, skal det
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overvejes, om der kan vasre punkter pa dagsordenen, som ikke bar offentliggeres af hensyn til selskabets
sikkerhed.

| Danvas kodeks for god selskabsledelse anbefales, at bestyrelsen, inden for aktieselskabslovens krav om
tavshedspligt, fastlzegger retningslinjer for, hverdan, samt af hvem og med hvem, der kan ske en droftelse
af selskabets forhold.

Inddragelse af selskabets interessenter

Som det fremgar af rammerne ovenfor ber bestyrelsen drefte hvordan kommunikationen om
virksomhedens forhold kan forega. Der er saledes vide rammer for at sikre en god aben og transparent
involvering af selskabets interessenter.

Danva anbefaler et arligt informations- eller dialogmede med eksterne interessenter. Det kunne f.eks.
vaere at udvikle generalforsamlingsformatet for at skabe et bredere ejerskab til selskabet. Mogle selskaber
har suppleret de formelle generalforsamlingshandlinger med faglige oplaeg, der appellerer til en bredere
kreds | kommunalbestyrelsen og/eller hos kunderne, f.eks. om selskabets bidrag til den grenne omstilling,
byudvikling, de fremtidige udfordringer og teknologiske muligheder mv.

Andre selskaber deltager med passende intervaller i temameder med kommunalbestyrelsen, mens andre
selskaber arrangerer ejerdage, kundefora o.l.

| forhold til mulighederne for at inddrage interessenter skal vi som selskab vasre dygtige til at planlzegge de
problemstillinger, som vi geme vil have input til fra vores interessenter.

Det anbefales | kodekset, at selskabet har en kommunikationsstrategi til at sikre en aben og lebende
information til og dialog med selskabets interessenter og offentligheden om vasentlige begivenheder,
Udkast til kemmunikationspolitik forholder sig hertil og behandles szerskilt | punkt 4.

Indstilling:
Pa baggrund af ovenstiaende bedes bestyrelsen forholde sig til nedenstaende:

« Af hensyn til bestyrelsens uafhaengighed og muligheder for pa et oplyst grundlag at tage stilling til,
hvorvidt og hvordan punkter, der behandles pa beslyrelsesmederne, skal offentliggeres, vurderes
det, at dagsordener ikke skal offentliggeres fer mederne. | stedet sikrer selskabet/bestyrelsen, at
interessenter pa relevante omrader inviteres til at give input til selskabets udvikling. Det kunne
eksempelvis veere udvidede generalforsamlinger, temameder eller kundefora.

« Yderligere skal de enkelte bestyrelsesmedlemmer samarbejde pa bestyrelsesmederne om at trasffe
beslutninger i selskabets interesse og ma ikke vare underlagt instruktion fra andre. Det fierer ikke
mulighaden for at selskabet | god tid har involveret interessenter i strategiske overvejelser.

s Det anbefales, at referater fra bestyrelsesmederne inkl. bilag til de enkelte punkter lzegges pa
hjermmesiden efter at den samlede bestyrelse har taget konkret stilling til de enkelte
dagsordenspunkter. Medarbejderne i AguaDjurs orienteres med udgangspunkt i offentliggjorie
referater og bilag om relevante beslutninger, som bestyrelsen har truffet. Dette sikrer, at bestyrelsens
beslutninger forankres i arganisationen.

« Punkt 16 | forretningsordenen kan erstattes af en formulering, som henviser til selskabets
kommunikationsstrategi; "Bestyrelsesmedlemmernes og direktionens befajelser til at udtale sig
offentligt vedrerende selskabets forhold fremgar af den af bestyrelsen godkendte
kommunikationspolitik.”

Beslutning

Bestyrelsen godkendte de foreslaede rettelser til forretningsordenens punkter 1-9 med tilfejelse om, at
rettigheder til bestyrelsesportalen skrives ud i punkt 8,

Der underspges praksis for offentliggarelse af dagsordener far mederne.

Formuleringen af punkt 16 underseges med en advokat, herunder inddrages UIf Harbos forslag til
formulering.

(& Forretningsorden AquaDjurs A_S.pdf

7. Grenfeld Spildevandslav Beslutning

Hans Erik Kristoffersen
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Bestyrelsen blev pa madet d. 13.11.2025 orienteret om, at Grenfeld Spildevandslav har henvendt sig til
AquaDjurs med henblik pa en overtagelse af deres kloak og renseanlaeg.

| naarvazrende sag skal bestyrelsen tage beslutning om en evt. overtagelse og vilkar i forbindelse med
denne.

Baggrund

Grenfeld Spildevandslav blev oprettet i 1993 pa baggrund af en szerlov, der muliggjorde at landsbyer som
Granfeld selv kunne etablere et privat spildevandslav. Hvor de avrige kloakerede omrader blev udfert af
kommunerne, var det altsa et privat kloaklav, der leftede opgaven med etablering af kloakanlsag og
rensning af spildevand. | princippet samme model som et privat vandvasrk.

Granfeld Spildevandslav har gennem flere ar haft et enske om pa sigt at lade AquaDjurs overtage lavets
anlag og forpligtelser. Heri ligger savel kundeforhold, ansvar for udledninger samt drift og vedligehaold af
anleeg. Spildevandslavet fremferer bl.a., at det er blevet vanskeligt at finde nye medlemmer til bestyrelsen,
samt at de, pa sigt, ser ind i nye krav til spildevandsrensning, som det nuvaerende anlaag vil have svaert
ved at leve op til. AquaDjurs’ planlagte centraliseringsprojekt giver samtidig nye muligheder for at pumpe
spildevandet ind pa det fremtidige transportsystem frem mod Fornass Renseanlag.

Der har gennem de sidste ar vasret afholdt flere meder omkring en evt. overtagelse og pa baggrund af
disse mader har Grenfeld Spildevandslav d. 29. september 2025 formelt adspurgt AquaDjurs om at
udarbejde et overtagelsestilbud pa alle spildevandslavets aktiviteter og forsyningspligten til lavets 84
medlemmer. Helt formelt vil AquaDjurs skulle overtage forsyningspligt til de tilsluttede ejendomme samt
ansvar for at efterleve serviceniveauer og udlederkrav. Samtidig vil AquaDjurs overtage alle lavets aktiver.

Vilkar for overtagelse

Der findes meget f& spildevandslay som Grenfeld | Danmark og der findes hverken entydige regler eller
prezcedens for hvardan en overdragelse til et spildevandsselskab skal forega.

Der er umiddelbart mange paralleller til de situationer, hvor AquaDjurs har overtaget et privat, alment
vandvaerk, men disse regler kan ikke direkte overfores til spildevandsomradet.

Det star klart at en overtagelse vil skulle ske int. betalingsloven, hvilket indebaarer at der skal betales
tilslutningsbidrag for den enkelte ejendom iht. betalingsvedtaegten. Opkraevning af 84 tilslutningsbidrag er
beregnet til 5.451.280 kr ex moms (2025-takst).

De aktiver der overdrages til AquaDjurs i forbindelse med overtagelsen skal vaerdisaettes og modregnes.
Det stiller to helt centrale spargsmal.

Hvordan lavets aktiver vaerdiansaeties samt hvordan de nedvendige investeringer for at bringe anlaegget i
en stand, der matcher AquaDjurs’ standarder, skal estimeres.

De nadvendige investeringer er svasre at definere entydigt. Det kan fx omfatte sikring af rettigheder,
adgangsforhold omkring pumpestationer, etablering af styring/overvagning samt anlaeg af
regnvandsbassiner. Et estimat vil krseve en sterre analyse af spildevandlavets tekniske anlazg, tilladelser
mm. Samtidig ber der laves en hydraulisk model af regnvandssystemet for at kunne vurdere om anlsegget
lever op til de serviceniveaukrav AquaDjurs skal efterleve. Pa det nuvasrende vidensniveau vurderer
AguaDijurs, at det eksisterende rodzoneanlzaeg ma forventes at skulle slajfes og spildevandet pumpes fil
det nye transportsystem. De eksisterende pumpestationer skal udskiftes. Endvidere er der kloakledninger
der sandsynligvis skal renoveres, ligesom flere af regnvandsledningerne pa sigt ma forventes udskiftet til
rar i sterre dimensioner.

Det betyder, at AquaDjurs ma forvente udgifter inden for de naarmeste ar pa 10 - 15 mio. kr.

Juridiske forhold:

Iht spildevandslavets vedtaegter er kommunen berettiget til at overtage lavets ejendom, safremt
generalforsamlingen ensker at ophaeve lavet. Det star ikke klart hvor AquaDijurs star i den sammenhazng.

AguaDjurs har haft dialog med advokat Peter Nymann, der oplyser at AquaDjurs ikke har pligt til at
overtage det private spildevandsanlaeg, men at det er en mulighed, hvis der kan indgas en aftale parterne
imellem,

Det forudszsttes dog at en sadan aftale ogsa kan accepteres af spildevandsmyndigheden.

Ift. veerdiansasttelse af aktiverne henviser advokaten til miljestyrelsens vejledning til betalingsloven.
Veardiopgarelsen skal ifalge vejledningen ske ved en gennemsnitlig afskrivningsperiode pa 20 ar. Da
hovedparten af anlaegget | Grenfeld er mere end 20 ar, vil aktivernes vaerdi vaere lav.

Det er vaard at navne at evt. investeringsbehov efterfalgende pahviler selskabet. Herunder ogsa
udgifterne til en afskeerende transportledning.
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Advokaten henviser til at der er aftalefrihed og derfor kan der i princippet indgas aftaler pa andre vilkar.
MNedenfor er der skitseret to alternativer til betalingslovens vejledning.

» Alternativ 1. Ogsa her skal der betales et tilslutningsbidrag pr ejendom.

Veerdiopgerelsen af aktiverne baseres her pa de samme afskrivningsperioder som AquaDijurs
anvender regnskabsmazssigt. Der er ikke udarbejdet en vaardiopgerelse efter denne metode, men
det forventes at anlasggets vaerdi vil naerme sig det samlede tilslutningsbidrag. En overtagelse efter
denne model vil betyde en mindre udgift for forbrugerne | Grenfeld, men en starre udgift for
AguaDjurs.

« Alternativ 2. Dette alternativ tager udgangspunkt i at AquaDjurs vil holde selskabets evrige kunder
skadefri ift. en frivillig overtagelse af Grenfeld. Datte alternativ baseres pa at lavets medlemmer
betaler de faktiske omkostninger, som AguaDjurs forventes at skulle afholde for at bringe anlsegget
op pa en standard som beskrevet ovenfor.

Dette scenarie kraaver en naermere beregning af investeringsbehovet, men vurderingen er, at denne
model vil gare det dyrere for spildevandslavets medlemmer at blive kunder | AquaDjurs, end det
f.eks. vil vaere for ejerne af ejendomme i nye lokalplanomrader.

Sagens betydning for andre sager

Selvom Grenfeld er en helt speciel sag, findes der omrader i kloakerede omrader der drives som private
spildevandslav. Disse er dog alle tilsluttet det overordnede kloaksystem som AquaDjurs ejer og
spildevandet renses pa et af selskabets renseanlaeg. Alligevel vurderes ovenstaende scenarier ogsa at
kunne gaelde, hvis et af disse private spildevandslav ensker at blive overtaget af AquaDjurs. Derfor kan en
afvigelse af den i vejledningen til betalingsloven anferte metode fa ekonomisk betydning for fremtidige
sager.

Det er direktionens indstilling at Aqualjurs bar ga positivt ind | sagen og tilbyde en aftale om overtagelse
baseret pa betalingslovens vejledning (sandsynligvis 0 kr.), ogsa selvom AquaDjurs jf. ovenstaende
udredning ma forventes at fa sterre udgifter end indtaegterne pa tilslutningsbidrag kan daskke. Baggrunden
herfor er, at spildevandshandtering er en del af selskabets kemeopgave og direktionen anser det som en
del af selskabets formal at lese denne samfundsvigtige opgave. Samtidig holdes solidaritetsprincippet for
@je og nedenstaende indstilling baseres pa, at forbrugeme i Grenfeld optages | AquaDjurs pa lige vilkar
med alle @vrige forbrugere. Heri ligger ogsa hensynet til at vasrdiansasttelsen af aktiverne i Gronfeld
fastsaettes pa en made, sa overtagelsen ikke paferer de svrige forbrugere yderligere omkostninger.

Indstilling

Direktionen anbefaler, at AquaDijurs udarbejder et tilbud til Granfeld Spildevandslav om overtagelse iht.
betalingslovens vejledning. Dvs. en fuld og endelig overtagelse af de anlaeg, der er nedvendige for
varelagelsen af forsyningspligten mod, at der for hver enkelt ejendom betales tilslutningsbidrag iht.
betalingsvedtazgten, og at AquaDjurs afholder afledte fremtidige investeringer. herunder tilslutning til det
nye transportsystem, Tilbuddet dreftes med ejerkommunerne, herunder relevante myndigheder i forhald til
andringer af spildevandsplan mv. | det omfang dreftelserne giver anledning til 22ndringer i tilbuddet,
vurderes disse af advokat, Bestyrelsen far fremsendt endeligt tilbud udarbejdet af advokaten inden
fremsendelse til Grenfeld Spildevandslav.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte, at indstillingen falges, men der er et enske om at f4 uddybet en raskke af de
forhold der blev fremhaevet i prassentationen.

8. Mundtlig orientering Orientering
Hans Erik Kristoffersen

Pa madet gives en reekke mundtlige orienteringer om emner, som kan udvikle sig frem til
bestyrelsesmadet.

Beslutning

Orienteringen fremsendes skriftligt pa mall.

9. Bestyrelsens arshjul
Hans Erik Kristoffersen
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Det vedlagte bilag beskriver arshjulet for bestyrelsen i AquaDjurs for 2026. Arshjulet skal sikre at
bestyrelsen kommer omkring bestyrelsens ansvarsomrader. Arshjulet giver ogsa mulighed for at
bestyrelsen i et givet &r veelger at bruge tid pa specifikke emner, som er centrale for den videre udvikling af
AquaDijurs. Bestyrelsen har i hovedtrak tre hovedopgaver. For det farste er bestyrelsen ansvarlig for den
strategiske ledelse af selskabet. Samtidigt er det bestyrelsens opgave at sikre sig, at ledelsen labende
udvikler organisationen, s& den kan levere pa de strategiske og driftsmaessige opgaver, som
virksomheden star overfor. Endeligt er det bestyrelsens opgave at fere kontrol med virksomheden,
herunder godkende et budget og arsregnskabet. Emnerne og opgaverne er i vedlagle udkast til arshjul
fordelt hen over mederne i lebet af aret. Det godkendie arshjul vil blive tilgaengelig pa selskabets
hjemmeside, sa interessenter kan falge med i de emner, som bestyrelsen behandler hen aver et ar.

Indstilling

Det indstilles at bestyrelsen godkender bestyrelsens arshjul
Beslutning

Arshjulet blev godkendt.

Dato for strategidag meddeles senere.
b Bestyrelsens arshjul februar 2026.docx

10. Eventuelt

Der var ingen punkter under eventuell.
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